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CRONOGRAMA PROCESSUAL
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NOTAS RELEVANTES

Em consonancia com o disposto na alinea “c”, inciso II, do artigo 22 da Lei n® 11.101/2005, submetemos a
apreciacdo de Vossa Exceléncia, nosso Relatério Mensal de Atividades (“RMA"), da sociedade empresarial
Multimodal Rodoviario Brasil Transportes Ltda e outro, denominada Grupo “Modal RB” ou “Recuperanda”.

Informa que adotamos a recomendagdo 72/2020 do Conselho Nacional de Justica, com a padronizacdo
dos Relatérios Mensais de Atividades.

O relatério a seguir foi elaborado através de procedimentos analiticos e discussées com a Administracdo
da Recuperanda, com base nas demonstracdes financeiras ndo auditadas, assim como os relatérios
gerenciais referente ao periodo de abril de 2024.

Além disso, foram analisados os relatérios de controle fornecidos pela Recuperanda.

Desta forma, o objetivo deste relatério sera informar ao Douto Juiz, a atual situacdo financeira da
Recuperanda, bem como das operacdes relevantes por elas efetuadas, com base na documentacdo
disponibilizada pela sociedade empresaria.

Sendo assim, os relatérios mensais poderdo trazer, além das atualizagdes necessarias, outras informacgdes
que sejam relevantes para suportar o processo em andamento.

Importante ressaltar que, a Recuperanda é a responsavel pelo fornecimento das informacbes sobre as
atividades contempladas no presente relatorio, inclusive sob as penas do art. 171, da Lei n° 11.101/2005.

Finalmente, apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa Exceléncia neste processo. Caso necessite de
maiores esclarecimentos acerca das informacdes contidas no relatério ou outras informacdes adicionais,
teremos prazer em estender nossos trabalhos conforme Vossa Exceléncia julgar necessario.

Atenciosamente,

CONAJUD
Administrador Judicial
Bruna Oliveira Santos
OAB/SP n° 351.366
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NOTAS RELEVANTES

1. Ha litisconsércio ativo?
R = SIM.
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatorio.

R = Multimodal Rodoviario Brasil Transportes Eireli e Modal Rodoviario Brasil Logistica e Transportes Ltda
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I. Da Atividade Empresarial

O GRUPO MODAL RB informa em sua inicial que é gerido e administrado pela Srta. Bianca Lambert Junqueira
Hashimotto, que aos 14 anos teve o seu primeiro contato com a area de transportes através da atuacdo como
jovem aprendiz em uma transportadora de grande porte com varias unidades espalhadas pelo pais. De jovem
aprendiz galgou novas posi¢des dentro dessa companhia, onde passou pelos cargos de auxiliar de escritorio,
administrativo, comercial, supervisora e por fim gerente de filial, desligando se da referida empresa em 2008 para
cuidar de assuntos familiares.

Posteriormente, em busca de novas oportunidades no mercado, foi convidada para fazer uma parceria de trabalho
pela mesma transportadora na qual ja havia trabalhado anteriormente por mais de 7 anos, e foi assim que a Srta.
Bianca iniciou suas atividades como empresaria no segmento de transporte de cargas.

A primeira empresa fundada pelo grupo foi a MULTIMODAL RODOVIARIO BRASIL TRANSPORTES EIRELL, fundada
em junho do ano de 2011, no municipio de Campinas — Sdo Paulo, onde surgiu com o proposito de oferecer
solucdes de transportes rodoviarios de cargas em todo territério nacional, proporcionando qualidade e exceléncia
aos seus clientes através de seus servicos prestados.

Mesmo diante de um cenario politico e econdmico cadtico, diante da greve dos caminhoneiros no ano de 2018
que afetou a economia do pais, mas, motivada pela forca de crescer, vencer, prosperar e ampliar sua participagdo
no mercado, no ano de 2020 a Srta. Bianca fundou a empresa MODAL RODOVIARIO BRASIL LOGISTICA E
TRANSPORTES LTDA., também com o propdsito de complementar os servicos de transportes oferecidos pela
primeira empresa fundada pelo grupo

* Informag¢bes extraidas da peticdo inicial




Il. ESTRUTURA SOCIETARIA/ESTABELECIMENTOS

Modal Rodoviario Brasil
Logistica e Transportes Ltda
CNPJ: 38.011.693/0001-90

DATA DA ABERTURA: 07/08/2020

2
Séocio
Administrador:
Bianca Lambert
Junqueira Hashimotto Multimodal Servicos
Administrativos Ltda
CNPJ: 13.882.334/0001-88
DATA DA ABERTURA: 14/06/2011

Av. Andrade Neves, n° 295, Andar 7 sala 72,
Centro, Campinas - SP, CEP: 13013-160

Av. Caminho de Goias, n° 222, Galpao 02,
Bairro dos Fernandes, Jundiai - SP, CEP:
13214-870

* Informagées extraidas do comprovante de inscricéo e de situacdo cadastral da Receita Federal
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III. Da Crise

As recuperandas informam que, sabe-se que a atividade empresarial ndo esta alheia as varias intercorréncias do
cenario da economia nacional e internacional, as quais afetaram a solidez e a pujanca das atividades das
Requerentes, principalmente no tocante as incertezas no cenario politico, as altas taxas de juros, escassez de
crédito, aumento dos custos operacionais com transportes (Diesel, Pedagios, Manutencdo, entre outros..) e,
como se ndo bastasse todos esses desafios, recentemente as Requerentes tiveram um aumento substancial em
quase 30% no custo com a folha de pagamento dos motoristas, devido “as mudancas impostas pelo governo
através da reforma da lei 13.103/2015, denominada Lei dos Caminhoneiros.

Nesse contexto, o infortinio das Requerentes iniciou-se em meados de 2018, em meio a incerteza no cenario
econdmico do pais, causada pela greve nacional dos caminhoneiros. A referida greve se iniciou em virtude das
constantes oscilacbes e aumento frequente do preco do litro do 6leo diesel, que acarretou a paralisacdo de
caminhoneiros autébnomos com extensdo nacional e que influenciou drasticamente nas atividades do
transportador rodoviario de cargas, para se ter uma ideia da dimensdo do problema, em 2018 o frete de uma
carreta para S&o Paulo era de R$ 1.100,00 e o preco do diesel era de R$ 3,40 / litro, em 2023 o frete proposto
pelos clientes se mantém em R$ 1.100,00 e o custo do diesel é de R$ 6,50 / litro, ou seja, o custo do diesel
dobrou e o preco do frete se manteve no mesmo patamar de 5 anos atras.

Como se nao bastassem os sucessivos problemas enfrentados no cenério politico e econédmico do pais ha
décadas, no dia 11 de marco do ano de 2020 o diretor geral da Organizacdo Mundial da Saude "OMS" anunciou
que o mundo estava diante de uma doenca causada pelo novo coronavirus (Covid-19) e, tratava-se, na verdade
de uma pandemia, diante desse cenario, os paises implementaram uma série de medidas restritivas para evitar a
locomocéo e aglomeracdo de pessoas, interrompendo as atividades economicas e financeiras ndo sé no Brasil,
mas no mercado global em geral.

E de notavel evidéncia que a chegada da Pandemia do COVID-19 no ano de 2020 ocasionou um relevante abalo
econdmico-patrimonial do setor de servicos, que é um dos mais importantes para a composicdo do Produto
Interno Bruto (PIB) do pais.

Embora houvesse o empenho das empresas em manter o funcionamento de suas atividades, os recorrentes
isolamentos e até mesmo o distanciamento social foram vultosos causadores do enfraquecimento do setor de
servigos.

De acordo com dados emitidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o setor de servicos
sofreu uma retracao de 7,8% no ano de 2024. Além disso, segundo pesquisa do Departamento de Economia da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)5 os efeitos econdmicos da crise pandémica poderdo ser
observados até o ano de 2045, considerando os fatores de perda potencial de renda e de consumo. Nesta
pesquisa, também do IBGE6, pode-se observar queda recorde de -11,7% no volume de servicos somente no més
de abril de 2020.

E importante ressaltarmos que, mesmo diante de todo esse cenério politico e econémico cadtico e estagnado no
Brasil, diante do surgimento de uma pandemia que matou milhdes de pessoas no mundo todo e, afetou
negativamente o mercado financeiro global, as Requerentes mantiveram seus colaboradores em seus postos de
trabalho durante todo o periodo de pandemia “COVID-19", contribuindo assim para que bens essenciais a
sobrevivéncia humana, pudessem chegar até os seus consumidores.

* Informagbes extraidas da peticdo inicial




III. Da Crise

E foi diante desse cenario cadtico que todo o esforco empregado pelas Requerentes para manter suas atividades
em pleno funcionamento e preservar a sua fungdo social comecou a ruir, sendo cada vez mais necessario um
capital de giro maior para manter suas atividades empresariais, culminando em um endividamento exorbitante
junto as instituicoes financeiras, devido as altas taxas de juros impostas pelo governo e pelos bancos, fatos esses
que podem ser comprovados em suas demonstracdes contabeis anexados ao processo

Correndo contra o tempo para honrar e tentar manter em dia os seus compromissos juntos as instituicdes
financeiras, no dia 19.09.2023 infelizmente um caminhdo da frota das Requerentes sofreu um acidente na regiao
de Jundiai — Sdo Paulo, apos colidir com outro veiculo, acarretando um prejuizo aproximado de R$ 100.000,00
mil reais, visto que, o mesmo ndo tinha seguro, teve que ser rebocado e encontra-se parado na sede da
empresa, sem gerar nenhuma receita. A partir desse momento a crise financeira que ja preocupava as
Requerentes, instalou-se.

Infelizmente, essas renegociagdes junto aos bancos, foi mais uma tentativa mal sucedida, visto que, a primeira e
Unica opcdo que os bancos deram as Requerentes, foi o encerramento das atividades de um grupo que mesmo
diante de todas essas dificuldades que afetaram gravemente a salde econdmica e financeira da empresa,
levando-as ao estado momentaneo de crise financeira, é notério o quanto as Requerentes sempre estiveram
comprometidas com a manutencdo de suas atividades, sempre buscaram honrar com 0s compromissos
assumidos perante seus funcionarios, fornecedores, prestadores de servicos, governo e, principalmente as
instituicdes financeiras, na qual ndo possuem nenhum histérico de inadimpléncia anterior, essa histéria precisa
ser resgatada e reinterpretada para entrarmos em uma nova fase, para tanto, é imprescindivel a preserva¢do dos
beneficios econdmicos e sociais que decorrem de sua atividade empresarial, por esse motivo se fez necessario o
pedido de recuperacao judicial, objetivando um ambiente adequado para uma negociagdo coletiva, buscando
uma melhor decisdo na preservacao dos interesses de todos os credores, de forma igualitaria.

Em sintese, a crise econdmica e financeira momentanea das Requerentes, agravou-se e instalou-se pelos
seguintes fatores:

1) Aumento dos custos operacionais (Combustivel, Pedagio, Manutencdo, Rastreadores, Seguros, entre outros);
2) Reforma da lei 13.103/2015, denominada lei dos caminhoneiros (Aumento em quase 30% da folha de
pagamento dos motoristas);

3) Perda de 1 (um) caminhdo conforme relatado acima (Reducdo de receitas);

4) Instabilidade Econémica - Taxa de juros elevada (Aumento do custo na captacdo do capital de giro para
manter suas atividades operacionais);

* Informagbes extraidas da peticdo inicial
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COLABORADORES

A recuperanda apresentou em seu headcount de abril de 2024 um total de 11 colaboradores ativos, o que
significa um recuo de 15%, se comparado ao més de fevereiro. Algo que foi impulsionado pelo desligamento de
1 motorista carreteiro e 1 motorista comum.

Além disso, foi verificado aumento de 2% nos proventos de folha de pagamento, o qual foi motivado pelas
provisdes rescisorias e crescimento de horas extras de alguns colaboradores.

Em abril de 2024, foi constatado que os proventos de folha consumiam até 14,27% da receita, uma melhora de
2,28% se comparado ao periodo anterior, algo motivado pelo crescimento da receita no periodo.

Vale ressaltar que os funcionérios estdo registrados na Modal Rodoviario Brasil, e que ndo foram apresentadas
folhas de pagamento e pré-labore para a Multimodal no més de abril. Além disso, o resumo da folha apresenta
no cargo de diretor a Bianca Lambert Junqueira Hashimoto, com salario de 1.412,00, a qual se encontra afastada
por motivo de doenca.

Proventos/funcionarios Receita vs Proventos
45.006 - 1871
Receita
348,2K
u Proventos
300,5K
254,4K
- 11
p—— | P

fev/24 mar/24 abr/24

45,0K 42,1K ﬂ
mmmm Proventos sses= Funciondrios fev/24 mar/24 abr/24

Conforme informacdes extraidas da folha de pagamento do més de abril de 2024, 9% dos colaboradores estao
no setor de diretoria, 9% no comercial, 18% no administrativo e 64% no setor de logistica.

Logistica Administrativo Diretoria Comercial

)OO0
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ATIVO

l. ATIVO — MODAL RODOVIARIO
II. ATIVO — MULTIMODAL SERVICOS
. IMOBILIZADO - MULTIMODAL SERVICOS
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ATIVO - MODAL RODOVIARIO

Ativo

Ativo circulante
Disponivel

Bancos conta movimento
Aplic. Financeiras
Cllentes

03/2024

2.604.555
536

456

80
2.602.183

04/2024

2.772.771
17.394
17.314

80

2.755. 376

Outros créditos

Tributos a recup/compens
Adiantamento a empregados
Ativo nao circulante

Outros credltos LP

1.836
1.120.374
1.120.374

1.090.303
1.090. 303

Total Ativo

2,5M

02/2024

3.724.930

Ativo

03/2024

B Ativo circulante

3.863.074

Ativo ndo circulante

O ativo da
empresa corresponde  aos
bens e direitos que ela
possui e que podem ser
convertidos em dinheiro.

Os ativos circulantes
representam as contas que
poderdo ser convertidas em
dinheiro a curto prazo.

Os ativos nao circulantes
sd0 0s recursos capazes de
serem transformados
somente a longo prazo, mais
precisamente, por mais de 12
meses.

04/2024

+ O ativo da recuperanda estd no patamar de 3,8 milhdes em abril de 2024, apos registrar crescimento de 4% em

relacdo ao més anterior.

+ Os ativos circulantes estdo em 2,7 mi, concentram a maior parte dos ativos da recuperanda, representando cerca

de 72% do total do ativo. Houve aumento de 6% em abiril, se comparado a marco.

» Os ativos nao circulantes, em pouco mais de 1 mi, corresponde a 28% do ativo, apresentaram recuo de 3% em

abril de 2024.
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ATIVO - MODAL RODOVIARIO

Ativo circulante

2,6M

02/2024 03/2024 04/2024
H Ativo circulante Clientes
A
Ativo n3o circulante
1,1M
r [ ]
1,1
1,1M
1,1M
1,1M
02/2024 03/2024 04/2024
N Ativo ndo circulante
L #-=Diferido - Bianca Lambert Hashimoto

Disponivel — Em abril de 2024, estd composto
pelo saldo de 1.554,22 reais no Nubank, 15,7 mil
no banco QI Tech e 80 reais em aplicagdes. Entre
marco e abril, foi constatado aumento de, 3147%,
no grupo de contas “disponivel”, algo explicado
pelos recebimentos provenientes de descontos de
duplicatas na monta de 112,7 mil, 54,5 mil
proveniente de baixa de adiantamentos efetuados
aos socios e 49,5 mil referentes a adiantamentos
de cliente. Com relagdo aos pagamentos
efetuados no periodo, vale ressaltar o pagamento
de 24,4 mil de emprést. aos soécios, 53,3 mil
referentes a manutengdo, 15 mil de aluguéis
passivos Unity Empreendimentos, 16,2 mil
referente ao empréstimo capital de giro Sicoob e
12,5 mil referentes a servicos contabeis Glauben.
Vale destacar que a conta caixa encontra-se
zerada, contudo, no més de abril houve a entrada
de 73,4 mil e saida de 74,2 mil.

Duplicatas a receber — Apresentou aumento de
6%, algo que foi impulsionado pela maior entrada
de recebiveis a prazo, em relacdo a realizagdo de
recebiveis no periodo. Dentre as entradas de
recebiveis destacam-se os valores de 90,3 mil da
Castelo alimentos S.A e 88 mil da Bufalo Industria.
Quanto aos recebiveis realizados, se destacam o
valor de 24,4 mil da Bufalo Industria e 18,8 mil do
cliente Renato Passarini & Filho. Cabe destacar
que 82% do saldo de duplicatas a receber
corresponde ao valor 2,2 milhdes da Multimodal
Rodoviario.

Tributos a  recup./compensar - Nao
apresentaram variagdes entre os periodos
analisados, permanecendo com saldo de 0,94
centavos em Imposto de renda retido na fonte a
recuperar. Cabe destacar que no més houve a
entrada de crédito de 1,5 mil de COFINS a
recuperar e 334,13 reais de PIS a recuperar, os
quais foram totalmente compensados no proprio
més.

Adiantamentos a empregados — No més em
questdo, houve o adiantamento de salario de 7,1
mil, e 2,7 mil de adiantamento de férias, os quais
foram totalmente baixados no préprio més. O
grupo de adiantamento permanece com saldo de
1,8 mil, correspondente a adiantamento de férias
de periodos anteriores que ndo foram baixados.

Ativo Diferido - Bianca Lambert Hashimoto -
Esse grupo de contas corresponde as
transferéncias de valores entre a Modal e a sécia
Bianca. Teve diminuicdo de 3% em abril, devido a
baixa de 54,5 mil referentes a baixa de valores
transferidos aos socios.

**Cabe destacar que os saldos anteriores de algumas contas do balancete de abril de 2024, estdo divergentes daqueles

apresentados como saldos finais do més de marco de 2024, o que significa que apds o encerramento do més de marco,

foram efetuados ajustes nos demonstrativos.
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ATIVO - MULTIMODAL SERVICOS

Ativo 03/2024 04/2024 « 0

ativo da
Ativo circulante 1.638.437 1.638.310 empresa  corresponde
Disponivel - - aos bens e direitos que
Clientes 23.333 23.333 =) R QG [ae i
) : : ser convertidos em
Duplicatas a receber 23.333 23.333 dinheiro.
Outros créditos 1.609.727 1.609.727 + Os ativos circulantes
Tributos a recup/compens 765 765 representarg as contas
(o e e | que poderdo ser
IuE_nlp_rESfi E()_I'Lgidff ________________ 1_ 6_0§_9 92_ ________ 1_§0_8_9§2_J convertidas em dinheiro
Premios de seguros 5.377 5.250 a curto prazo.
Ativo ndo circulante 493.456 471.635 * Os ativos i nao
Outros créditos LP 1.466 1.466 circulantes | sd0 oS
o » recursos capazes de
ICMS s/ativo imobilizado a recu; 1.466 1.466 e e e
Investimentos 25.224 25.224 somente a longo prazo,
Outros investimentos (consorci 25.224 25.224 mais dpre1c2|samente, it
Imobilizado 466.766 444.945 mais de 12 Meses.
Maquinas e equipamentos 9.154 9.154
Veiculos 1.712.932 1.712.932
(-) Depreciagao - 1.255.320 - 1.277.141

Total Ativo 2.131.893 2.109.945

+ O ativo esta no patamar de 2,1 mi em abril de 2024, registrando queda de 1%, se comparado ao més anterior.

* Os ativos circulantes concentram a maior parte dos ativos da recuperanda, chegando a representar 78%. Houve
recuo de 0,01% em abril de 2024.

+ Os ativos nao circulantes, representando 22% do ativo total, demonstraram queda de 4% entre marco e abril de
2024.

ATIVO

1,6M 1,6M 1,6M

516,3K 493,5K 471,6K

02/2024 03/2024 04/2024

B Ativo circulante Ativo nao circulante




ATIVO - MULTIMODAL SERVICOS

ATIVO CIRCULANTE

1,6M 1,6M 1,6M

02/2024 03/2024 04/2024

I Ativo circulante Empresas coligadas

ATIVO NAO CIRCULANTE

516,3K
493,5K 471,6K

02/2024 03/2024 04/2024

mmm Ativo ndo circulante Investimentos

FaldTEA KR

Duplicatas a receber — Nao apresentou variagdo
entre os periodos analisados, permanecendo
com saldo de 23,3 mil, referente a duplicata a
receber de Foam Brasil Distribution Exp. Imp.

Empresas coligadas — E o grupo de maior
relevancia, chegando a representar até 76% do
ativo. Estd composto pelo valor de 1,6 mi
referentes a conta de nome “RB Exp. Log e
Transp. Ltda. ME". Ndo apresentou variagdes
entre os periodos analisados.

Tributos a recuperar - Estda composto
unicamente pelo saldo de 765 reais em ICMS
S/Ativo imobilizado a recuperar. Nao apresentou
variacdo nos periodos posteriores.

Prémios de seguros — Teve recuo de 2% em
abril de 2024, causado pela apropriagdo de
127,28 reais referente a baixa de rateio de Gsolist
Corretora de Seguros, Proposta 44834060, de
vigéncia 22/06/2023 a 22/06/2024.

Tributos a recuperar/compensar de LP — Com
saldo de 1,4 mil em ICMS S/Ativo imobilizado a
recuperar, ndo apresentou variacdo entre os
periodos analisados.

Investimentos — Correspondente a aquisicdo de
consércio no valor de 25,2 mil. Ndo apresentou
variagdo entre os meses analisados.




IMOBILIZADO - MULTIMODAL SERVICOS

Imobilizado 03/2024 04/2024 O imobilizado esta formado por 9,1 mil em
— maquinas e equipamentos e 1,7 mi em veiculos. Isso
Bens moveis 1.722.085,89 1.722.085,89 | significa que 99% do imobilizado corresponde a
Maquinas e equip. 9.153,90 9.153,90 veiculos, enquanto 1% sdao maquinas e
P e e s e et y equipamentos.
Cellles L )
(-) Deprec. Amort . 1.255.319,70 - 1.277.140,69 Apds a dedugdo da depreciacdo, o imobilizado
apresentou um saldo de 466,7 mil em marco e
(-) Deprec. de maq e equip - 5.358,73 - 5.435,01  444,9 mil em abril, o que significa uma reducdo de
(-) Deprec. de veic - 1.249.960,97 -  1.271.705,68 4% A reducdo observada corresponde somente a
contabilizacdo da depreciacdo, portanto, isso indica
Total imobilizado 466.766,19 444.945,20 | que entre os periodos ndo houve a venda ou
compra de novos itens.
1,7M 1,7M 1,7M 04/2024
1%
489,6K 466,8K 444,9¢
-1232,5K -1255,3K 1277,1K
02/2024 03/2024 04/2024
L m Bens moveis (-) Deprec. Amort Total imobilizado Maquinas e equip. M Veiculos
Maquinas e Equipamentos ﬂ Data aquisi¢ao ﬂ Valor original
Rel. Ponto Infor Hnery Super Facil/bobina Termosensivel 09/11/2015 2.434,00 A Multimodal apresentou
Paleteira manual 04/01/2016 230000 UM total de 25 bens no
imobilizado, sendo 6 itens
Estrutura Portante 18/05/2016 820,00 do grupo de maquinas e
Bateria Selada 12v 7a p/Nobreak 03/07/2017 95,00 equipamentos e 19 itens do
Estabilizador 300Va BI/115 SMS 08/08/2017 11490  grupo de veiculos. Cabe
Kit Autotrac celular UCC Lte 18/05/2022 3.390,00 ?meztgﬁii; d%”e a ager':f:r?tag:
Subtotal 9.153,90°  pela recuperanda demonstra
Veiculos B2 pata aquisicio B Valor original [~ | saldos  compativeis com
Saldo de abertura veiculos 01/02/2013 24.000,00 aqueles  observados  nos
Carreta caminh3o c/fechada Volvo VM 6x2 09/04/2015 132.500,00 balancetes.
Carreta Volvo FH 12 380 4x2 Branca 17/05/2017 60.000,00
Smei Reboque Sinder 31/07/2017 34.000,00
Carreta S/Reboque C/Fachada 14/09/2018 53.250,00
Car/S Reboque/c fechada Sr Randon SRFG 19/11/2018 43.000,00
Cavalo mecénico - Placa DJC 5453 04/04/2019 45.000,00
Carreta placa AHC 4146 17/04/2019 45.000,00
EXO01 - Compass Limited Flex 5 passageiros 27/05/2020 131.351,99
Reboque fechada Sider preta Sr Noma 05/10/2020 70.000,00
CUD1068 Caminh3o Cavalo 6x2 MB Axor 2544 27/10/2020 144.000,00
Volvo VM 270 ano 2013/2013 Placa ONN9B22 24/11/2020 166.940,00
Pick up Novo Fiat Nova Strada 1.3 Volcano CD 18/01/2021 85.390,00
Reboque fechada Sider Azul Sr Randon 17/03/2021 90.000,00
Cavalo mecanico mercedes Bens Azor 2544 17/03/2021 210.000,00
Scania P94GA4x2NZ 210 Branca, placa MGL 0562 25/05/2021 70.500,00
Iveco/Stralis Strail IHL 570S38TN 1 25/05/2021 105.000,00
Constelation 24250 E 6x2 placa EJY 4700 25/05/2021 115.000,00
M.B Axor 1933 S placa DVS 2307 25/05/2021 88.000,00
Subtotal 1.712.931,99

Total

1.722.085,89
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PASSIVO - MODAL RODOVIARIO

Passivo

Passivo circulante

Descontos de duplicatas

681.313

(-) Encargos s/emprest e financ

Fornecedores

Fornecedores nacionais

[Obrigagdes tributarias 598914  657.17

Obrigagoes trab. E prev

Outras obriga¢oes

Passivo ndo circulante
Lucros e dividendos a pagar

2.193.297

(-) Encargos s/emprest e financ

Emprest. R&B Transp.
Emprest.e finc LP
Patrimonio liquido
Capital subscrito

Resultados acumulados

Lucros acumulados

Resultado do exercicio

Passivo total

04/2024
2.217.907

370.474

283.062
60.368

547.623
1.631.367
206.895

822.010

1.371.287

309.569
345.769
3.863.074

« O passivo total da recuperanda é 3,8 milhGes em abril de 2024.
« O passivo circulante esta em 2,2 milhdes, e representa a maior parte do passivo total da recuperanda, cerca de

57%. Evoluiu 10% em comparacdo ao més anterior.

-
1

-

|
’

-

|
-

* Passivo sdo todas as
obrigagdes financeiras de
uma empresa. Ou seja,
suas despesas e dividas,
independentemente  dos
prazos que tém para serem

quitadas ou suas
recorréncias.
* Passivo circulante

representa as obrigagoes e
dividas da companhia de
curto prazo.

* Passivo nao
circulante representa as
dividas e obrigacdes de
longo prazo, acima de 12
meses.

* Patrimoénio liquido é
um indicador contabil que
representa a diferenca
entre o ativo e o passivo da
organizacao. Ou seja, o PL
demonstra a subtracao
entre os bens e direitos
gue uma empresa possui
em relacgo as  suas
obrigacdes.

« O passivo nao circulante é 1,6 mi, representando 42% do passivo total, e teve retracdo de 2% em abril.
« Patrimonio liquido, esta com saldo positivo de pouco mais de 13,8 mil, teve queda de 64% em relacdo a marco,
motivado pelo crescimento do endividamento de curto prazo, bem como do prejuizo gerado.

Evolugdo Passivo

2,2M
2,0M —n
1,8M —y— 1,6M
g _*_1 wilvi| o
1,6M%™
02/2024 03/2024 04/2024

== PC =8=PNC

K
“u,

.

.....
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PASSIVO - MODAL RODOVIARIO

2,2M
2,0M
) 1,8M
)
c
0
3
(5]
=
Q
o
>
‘0
L%
T
n. & 657,2K
553,4K 598,9K
02/2024 03/2024 04/2024
N Passivo circulante #-=ObrigacGes tributarias
K L]
PASSIVO N. CIRCULANTE
1,7M
1,6M i 1,6M
,AM AM
,3M
02/2024 03/2024 04/2024
" M Passivo ndo circulante Emprest.e finc LP

Desconto de duplicatas — Apresentou aumento de
44%, devido a 5 descontos efetuados no més, os
quais somam 112,7 mil. Algo que demonstra
necessidade de antecipacdo de recebiveis junto a
instituicdes financeiras com o intuito de gerar capital
de giro.

Empréstimos e financiamentos bancarios — Apos o
desconto  dos encargos  s/empréstimos e
financiamentos, de pouco mais de 283 mil, os
Empréstimos e financiamentos apresentaram saldo
total de pouco mais de 398 mil. Vale destacar que no
periodo analisado nao foi constatada variacdo nesse
grupo de contas, o que significa que ndo houve a
contratacdo de novos empréstimos, bem como nao
foram efetuados pagamentos e nem amortizagdo de
encargos.

A B TINNY o B

Fornecedores nacionais — Com aumento de 16%,
causado pelo maior numero de provisGes de
fornecedores em relagdo aos pagamentos, teve como
principal entrada a provisao de 16,9 mil do fornecedor
Auto Posto Videira, ja o pagamento mais relevante
efetuado no periodo, foi para a Furgo C. P. e Mont,, no
valor de 4,8 mil. Cabe informar que dentre os valores de
fornecedores a pagar se destaca o Auto Posto Videira,
com o valor de 46,6 mil, que representa 77% do total de
saldo de fornecedores a pagar.

Obrigacoes trab. e prev. — Teve aumento de 13% no
més de abril, impulsionado principalmente pelo
crescimento do INSS, FGTS e provisbes de férias.

Adiantamento de clientes — Nao apresentou variacéo
relevante, cresceu 0,24% no periodo analisado.

Contas diversas a pagar CP — Apontou saldo de 21,5
mil, provenientes das contas Parcelamentos Simples
Nacional 03/2022 e Parcelamento Simples Nacional
9131, que foram reclassificadas do grupo empréstimos
de pessoas ligadas, grupo esse que permanece com
saldo total inalterado.

Lucros e dividendos a pagar — N&o apresentou
variacdo entre os periodos analisados, permanecendo
com saldo inalterado de 206,6 mil.

Empréstimos Pessoas ligadas — Corresponde aos
valores transferidos entre R&B E L Transportes e a
Modal. Teve surgimento no més de fevereiro,

permanecendo com saldo de 51,8 mil. No més de abril,
houve devolucdo de 46,2 mil através do pagamento de
manuten¢des R&B Express.

Contas diversas a pagar LP — Estd composto pelo saldo
de 9,3 mil e Parcelamento Simples Nacional 03/2022 e
pelo saldo de 383 mil em Parcelamento Simples
Nacional ref. 10,11,12/2021 e 02/2022. O més de abril
ndo apresentou variacdo em relacdo ao més anterior,
permanecendo com o saldo de 47,6 mil.

Empréstimos e financiamentos bancarios LP — Apds
deducdo dos encargos, apontou saldo de 1,3 mi, o que
significa um aumento de 0,5% em relacdo ao periodo
anterior, devido a reducdo no saldo de encargos sobre
empréstimos. Vale destacar que no periodo, um total de
16,2 mil foi reclassificado para os empréstimos de curto
prazo.




PASSIVO FISCAL - MODAL RODOVIARIO

Parcelamento LP

Parcelamento CP

Obrigacées
tributarias

Encargos sociais

PASSIVO TRIBUTARIO

47,6K
476K
47,6K

21,5K
21,5K
21,5K

657,2K
598,9K
111,8K
95,0K

553,4K

81,5K

m04/2024 mO03/2024  02/2024

M Encargos sociais
B Obrigacdes tributarias
Parcelamento CP

Parcelamento LP

04/2024

%

6%

Em abril de 2024, o passivo fiscal esteve
formado por 78% em obrigacdes tributarias,
13% de encargos sociais, 6% de
Parcelamentos a longo prazo e 3% de
parcelamentos de curto prazo.

O passivo fiscal apresentou aumento de
10%, impulsionado principalmente pelo
aumento de 35,1 mil de ICMS a pagar, 18,3
mil de COFINS a pagar e 13 mil em INSS a
recolher.

Conforme verificado no balancete, ndo
foram registrados pagamentos para os
seguintes tributos: ICMS a pagar, IRF a
recolher, CSRF, Simples Nacional a Pagar,
Parcelamento Simples Nacional 03/2022 e
Parcelamento ~ Simples  Nacional  ref.
10,11,12/2021 e 02/2022 de curto e longo
prazo.

Conforme informacbes extraidas do portal
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/, no
dia 20.05.2024, a Modal possuia inscrito em
divida ativa um total de 175,4 mil, composto
por 4,3 mil de divida previdenciaria e 171,1
mil de divida com Simples nacional.
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PASSIVO - MULTIMODAL SERVICOS

Passivo 03/2024 04/2024

Passivo circulante 3.705.232 3.705.232
Emprestimos de sdcios 189.579 189.579
Emprestimos e financiamentos bancarios 677.547 677.547
(-) Encargos s/emprest e financ - 296.389 - 296.389
fFornecedores _ _ _ o 2.406.009 _ _ _ ______.: 2.406.009

{Fornecedores nacionais______________ 2.406.009_ _ ______.__.2:406.009
Obrigagoes tributarias 727.940 727.940
ICMS a pagar 332.008 332.008
ISS retido 14 14
INSS retido a recolher 48 48
Parcelamentos de impostos 245.189 245.189
Simples nacional a pagar 150.680 150.680
Outras obrigacoes 547 547
Seguros a pagar 547 547
Passivo ndo circulante 3.466.148 3.466.148
Lucros e dividendos a pagar 769.019 769.019
{Parcelamentos de impostos 1.794.006 1.794.006 1 i

‘Emprestimos e financiamentos bancarios 1464519 1 1464.515
(-) Encargos s/emprest e financ - 561.396 - 561.396
Patrimonio liquido - 5.039.487 - 5.061.435
Capital subscrito 93.700 93.700
Resultados acumulados - 5.133.187 - 5.155.135
(-) Prejuizos acumulados - 5.022.322 - 5.022.322
Resultado do exercicio - 109.075 - 131.023
Distribui¢ao de lucros - 1.790 - 1.790
Passivo total 2.131.893 2.109.945

* O passivo total da recuperanda é 2,1 milhdes em abril de 2024.

* O passivo circulante esta em 3,7 milhdes, e representa a maior parte do passivo total da recuperanda,
176%. Nao apresentou variacdo em relacdo ao periodo anterior.

* O passivo nao circulante é de 3,4 mi, representando 164% do passivo total, ndo apresentou variacao
entre os meses analisados.

« Patrimonio liquido apresentou saldo negativo para os periodos analisados, foi constatado aumento de
0,4% no saldo negativo no més de abril, devido ao prejuizo gerado no periodo.

Evolucdo Passivo
3,7M 3,7M
s Aol .
3,5M 3,5M
.. . % 3,5M
02/2024 03/2024 04/2024
—e—PC #—PNC
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PASSIVO - MULTIMODAL SERVICOS

Passivo circulante

3,7M 3,7M 3,7M .
2,4M 2,4M 2,4M
02/2024 03/2024 04/2024
M Passivo circulante Fornecedores o
3,5M 3,5M 3,5M
1,8M 1,8M 1,8M
02/2024 03/2024 04/2024

H Passivo ndo circulante Parcelamentos de impostos

A B TINNY o B

Empréstimo de sécios — Ndo apresentou variacao entre
os periodos analisados, permanecendo com saldo de
189,5 mil.

Empréstimos e financiamentos - N&do apresentou
variacdo entre os periodos alisados. Permanece com
saldo inalterado de 677,5 mil.

(-) Encargos s/emprést. Financ — Conta redutora dos
empréstimos de curto prazo. Vale destacar que, ao final
de abril de 2024, esse grupo de contas estava com saldo
de 296,3 mil, fazendo com que, apds absorcdo desses
encargos, o saldo de empréstimos fique em 381,1 mil.
Vale destacar que nao foi constatada variacdo em abril
de 2024.

Fornecedores — Ndo foram constatadas variacdes entre
marco e abril de 2023, o que significa que nao foram
efetuados pagamentos ou provisdes de servicos
tomados em abril. Portanto, permanece com saldo
inalterado de 2,4 milhdes, sendo o principal fornecedor
a Modal Rodoviario, com saldo de 2,2 milhdes, que
representa 93% do saldo de fornecedores a pagar.

Seguros a pagar — Ndo apresentou variacao entre os
periodos analisados, permanecendo com saldo
inalterado de 546,71 reais.

Lucros e dividendos a pagar — Com saldo de pouco
mais de 769 mil, ndo apresentou variacdo entre marco e
abril de 2024.

Empréstimos e financiamentos LP — Estd composto
pelo saldo de 96,3 em empréstimo Sicred Contrato
2633105-1, pelo saldo de 18,8 mil em Financiamento
Finame BNDES - Sicred n° C02621442-0, pelo saldo de
130,6 mil em Empréstimo (renegociacao Caixa reserva +
cheque especial) e 1,2 mi em Financiamento CEF. Entre
0s meses analisados, ndo houve variacdo relevante.

(-) Encargos s/emprest. Financ LP — Composto por
encargos a serem amortizados do valor dos
empréstimos de longo prazo, ndo apresentou variagcdo
relevante entre os periodos analisados.




PASSIVO FISCAL - MULTIMODAL SERVICOS

PASSIVO TRIBUTARIO

Parcelamento
1,8M
LP !
I s

Obrigactes
tributarias

Parcelamentos
de CP

m04/2024 w03/2024 w02/2024

Em abril de 2024, o passivo fiscal estad formado
por 71% em parcelamento de longo prazo, 19%
em obrigagdes tributdrias e 10% em
parcelamentos de curto prazo.

O passivo fiscal ndo apresentou variacdo entre
os periodos analisados, devido ao nédo
pagamento dos parcelamentos de curto prazo,
obrigagdes tributdrias e parcelamentos de
longo prazo, bem como pelo fato de nao
ocorrerem provisdes de novos impostos.

Conforme informacdes extraidas do portal
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/, no dia

04/2024

21.05.2024, a Multimodal possuia inscrita em
divida ativa um total de 1,5 mi, composto por
269,8 mil em demais débitos tributarios e 1,2
em Simples Nacional.

m Parcelamentos de CP

Obrigacdes tributarias

m Parcelamento LP
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO - MODAL RODOVIARIO

DRE 03/2024 04/2024

Receita Operacional bruta 254.350,73 300.516,19
Servigos 254.350,73 300.516,19
(-) Dedugdes da receita 50.655,64 59.595,58
Dedugdes da receita 50.655,64 59.595,58
Receita operacional liquida 203.695,09 240.920,61
(-) Custos - -

Custos - -

(-) Despesas operacionais 261.904,49 241.023,69
Despesas administrativas 255.803,41 240.419,84
Despesas tributarias 6.101,08 603,85
(-)Despesa financeira 23.831,30 24.465,94
Despesas financeiras 23.831,30 24.465,94
Receita financeira - 2,07
Receitas financeiras - 2,07
Result. oper. antes do IR e CSLL - 82.040,70 - 24.566,95

Resultado liquido do exercicio - 82.040,70 |- 24.566,95

Margem liquida

10,2%

02/2024 03/2024 04/2024

A DRE é a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, um documento com importancia tanto
contabil quanto gerencial. Com a DRE, é possivel ter uma visdo sintetizada e estruturada dos
principais indicadores financeiros do negécio, entendendo de maneira transparente os resultados:
se houve lucro ou prejuizo e os seus porqués.

Margem liquida é a razdo entre o lucro liquido e a Receita liquida de uma empresa, portanto, esta
diretamente ligado com o nivel de rentabilidade que a empresa consegue com suas operagoes.

Como se pode observar, o indice apresentou queda do saldo negativo em abril, caindo 30%, o
que é explicado pela elevacdo da receita operacional liquida e recuo das despesas operacionais.




DEMONSTRACAO DE RESULTADO - MODAL RODOVIARIO

DRE
240,0K
240,9K
203,7K
02/2024 03/2024 04/2024
Lucro bruto B Receita Operacional bruta

Receita operacional bruta - Apresentou aumento de 18%, se comparado ao periodo anterior. O que é
explicado pelo maior nimero de pedidos no periodo, cerca de 30% a mais.

Dedugoes da receita — Grupo de contas que chega a representar até 20% da receita bruta. De forma
similar ao observado no faturamento, apresentou crescimento de 18%, se comparado ao més de marco.
Custos — A recuperanda ndo fez o reconhecimento de custos nos DRE's dos periodos de marco e abril.
Lucro bruto — Com valor médio de 222,3 mil, tem demonstrado através de seus saldos positivos que a
recuperanda tem operado de forma rentavel, pois tem conseguido cobrir todos os gastos estritamente
envolvidos com a producdo e ainda assim deixar saldo residual da receita para arcar com parte dos gastos
fixos. Cabe destacar que, no comparativo entre marco e abiril, foi constatado crescimento de 18% do lucro
bruto, como reflexo da evolucdo do faturamento.

Despesas operacionais — Apresentaram reducao de 8%, impulsionado principalmente pela diminuicao
dos materiais de consumo e dos servicos contabeis.

Despesas tributarias - Teve queda 90%, devido a reducdo das despesas com taxas diversas, bem como
pelo fato de no més de marco ter ocorrido o pagamento de 4,3 mil referente a IPVA, por sua vez, o més
de abril ndo teve esse pagamento.

Despesas financeiras — Foi constatado aumento de 3%, devido ao crescimento das taxas bancérias.
Receita financeiras — Apresentou saldo de 2,07 reais, proveniente de descontos obtidos.

EBITDA - Foi verificada reducdo de 29% do saldo negativo da margem do EBITDA, passando entdo a

apresentar um indice igual a zero, devido ao prejuizo gerado no periodo ser proximo ao total de despesas
financeiras.

Margem EBITDA
0%

-24%
-29%

02/2024 03/2024 04/2024
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RECEITAS VS GASTOS/RESULT. DO EXERCICIO - MODAL RODOVIARIO

Receita vs gastos

02/2024 03/2024 04/2024

W Gastos M Receitas

* As receitas liquidas apresentam um valor médio mensal de 222,3 mil, ja os gastos (custo e despesas) um valor
médio de 330,7 mil.

Receita vs resultado liquido
348,3K
300,5K
254,4K
—
-24,6K
-69,5K 82 0K
02/2024 03/2024 04/2024
W Receitas M Resultado liquido

*  Os meses de marco e abril de 2024 apresentaram prejuizo liquido do exercicio, foi constatado recuo de 70% no
resultado liquido do exercicio, devido ao crescimento do faturamento em 18% e da retracdo de 8% nas
despesas operacionais.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO - MULTIMODAL SERVIGOS
oRE | 0304 | 04204 |

Receita Operacional bruta - -
Servicos

(-) Dedugoes dareceita - -
Deducdes da receita

Receita operacional liquida - -

(-) Custos 22.845,99 -
([Custos de producso _ _________ 228459 ______________-_ ]

Lucro bruto - 22.845,99 -

(-) Despesas operacionais 127,28 21.948,27

Despesas administrativas 127,28 21.948,27

Resultado operacional antes do IR e CSLL - 22.973,27 - 21.948,27

Provisao para IR e CSLL - -

Resultado liquido do exercicio - 22.973,27 |- 21.948,27

Margem liquida

0,0% 0,0% 0,0%
@ ® ®
02/2024 03/2024 04/2024

A DRE é a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, um documento com importancia tanto contabil quanto
gerencial. Com a DRE, é possivel ter uma visado sintetizada e estruturada dos principais indicadores financeiros do
negécio, entendendo de maneira transparente os resultados: se houve lucro ou prejuizo e os seus porqués.

Margem liquida é a razdo entre o lucro liquido e a Receita liquida de uma empresa, portanto, estd diretamente
ligada com o nivel de rentabilidade que a empresa consegue com suas opera¢des. Como se pode observar, no
més de abril, ndo houve margem liquida, devido ndo ter havido faturamento para o periodo.




DEMONSTRACAO DE RESULTADO - MULTIMODAL SERVICOS

DRE
0,0K
02/2024 03/2024 04/2024
B Receita Operacional bruta W Lucro bruto

* Receita operacional bruta — A recuperanda nao apresentou faturamento para os meses de margo e abril
de 2024.

» Dedugbes da receita - Como consequéncia de ndo haver faturamento nos meses analisados, também nao
houve a contabilizacdo de deducdes da receita.

» Custos — Nao foram apresentados valores de custos para o més de abril.

* Lucro bruto — Como reflexo da falta de faturamento, dedugdes da receita e custos, ndo foi apresentado
saldo de lucro bruto no més de abril.

+ Despesas operacionais — Apresentou evolucdo acelerada em abril, de mais de 1000%, algo que foi possivel
devido as depreciagdes que no més de marco foram computadas como custo, terem sido classificadas
como despesas no més de abril.

» EBITDA - Serve para mostrar a capacidade da empresa em fazer dinheiro através de sua atividade, ou seja,
sua eficiéncia em gerar recursos através de sua operacdo. Apresentou saldos negativos para todos os
periodos analisados. O més de abril ndo apresentou variagdo relevante se comparado ao periodo anterior.

Valor Ebitda
-0,1K -0,1K
-
9,7K
02/2024 03/2024 04/2024
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RECEITAS VS GASTOS/RESULT. DO EXERC. - MULTIMODAL SERVICOS

Receita vs Gastos

02/2024 03/2024 04/2024

W Receitas ® Gastos

» Como consequéncia de ndo haver faturamento para os meses de marco e abril, ndo foi apresentada receita liquida.
Foi verificada queda de 4% nos gastos gerados em abril, motivada pela diminuicdo nos gastos com depreciagao.

Resultado do Exercicio

0,0K 0,0K 0,0K

23,0K -21,9K

32,5K
02/2024 03/2024 04/2024

B Receitas B Resultado liquido

» Foram apresentados prejuizos em todos os periodos analisados, devido a falta de faturamento, bem como haver
somente gastos nesses periodos. Foi constatado recuo de 4% no prejuizo gerado, impulsionado pela queda nos
gastos de depreciacao.
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CGL/NCG - MODAL

CAPITALDE GIRO LIQUIDO

554,9K
04/2024 2,2M
8M
588,3K
03/2024 2,0M
704,4K
02/2024 1,8M
2,5M

2,6M

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO = PASSIVO CIRCULANTE = ATIVO CIRCULANTE
NCG
2,7M
2,5M
2,4M
02/2024 03/2024 04/2024

O Capital de Giro Liquido demonstra a
liquidez baseado na andlise do Ativo
Circulante (exposto pelas disponibilidades a
curto prazo) contra o Passivo Circulante
(demonstrado pelas obrigacbes de curto
prazo). Este indicador, sendo positivo,
demonstra que a companhia possui
evidéncias de capacidade de pagamento de
suas obrigacdes de curto prazo.

V.

+ O Capital de Giro Liquido apresentado em
todos  os periodos  esta positivo,
demonstrando que as obrigacSes de curto
prazo sao inferiores aos recursos de curto
prazo. Em abril, é constatada a queda de 6%
do saldo de CGL, devido ao crescimento das
obriga¢des de curto prazo serem superiores
em relacdo ao crescimento dos recursos
circulantes.

* A necessidade de capital de giro, NCG,
mostra a razdo entre o ativo operacional
(Clientes) e o passivo operacional
(Fornecedores e salarios).

Foram apresentados valores positivos para
todos os periodos, o que demonstra que a
Modal ndo necessita de capital de giro
externo.

Em abril, foi constatado aumento de 6% no
saldo positivo de NCG, devido ao
crescimento da conta de clientes ser superior
ao crescimento dos fornecedores e da
provisao de salarios.




INDICES DE LIQUIDEZ - MODAL

Liquidez Imediata: considera o disponivel, ou seja, apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de
liquidez imediata para quitar as obrigacdes. E um indice de grande importancia para analise da situacdo a curto

prazo da empresa.

Liquidez Seca: considera o disponivel e demais recebiveis de curto prazo, excluindo do célculo os estoques. E um
indice cauteloso quanto ao critério para a liquidagdo de obrigagdes, por isso desconsidera os estoques.

Liquidez Corrente: calculada pela razdo entre direitos a curto prazo e dividas a curto prazo.

Liquidez Geral: leva em consideracdo a situagdo a longo prazo da empresa, incluindo no célculo os direitos e

obrigacdes a longo prazo.

Liquidez Imediata

0,0076 0,0078

0,0003

—-

02/2024 03/2024 04/2024

Liquidez Seca

1,40

1,25

02/2024 03/2024 04/2024

Liquidez Imediata — demonstra se a recuperanda

possui disponiveis suficientes para pagamento
imediato das dividas de curto prazo. Apresentou
valores insatisfatérios em todos os periodos
analisados, inclusive muito préximos a zero.
Liquidez Corrente
1,40
1,29
-~ 1,25

02/2024 03/2024 04/2024

Liquidez Corrente — em todos os periodos foram
apresentados indices satisfatorios, contudo, com

pequena piora entre margo e abril, caindo 0,04. Os
indices de liquidez corrente acima de 1, indicam que a
recuperanda possui recursos de curto prazo suficientes
para cobrirem as obrigacdes de curto prazo.

Liquidez Seca — apresentou valores satisfatérios
em todos os periodos, demonstrando que mesmo
sem os estoques, a recuperanda possui recursos de
curto prazo para cobrir obrigagdes de curto prazo.
Porém, foi constata tendéncia de baixa, caindo 0,04
em abril.

Liquidez Geral

1,81
1,01 1,00
—
02/2024 03/2024 04/2024

Liquidez Geral — apresentou indices satisfatérios
entre os periodos analisados, demonstrando que os
bens e direitos totais sdo suficientes para quitagdo
das dividas totais. Entre os periodos analisados, foi
verificada queda de 0,01.




INDICE DE ENDIVIDAMENTO GERAL - MODAL

Endividamento geral
100%
99% -
93%
02/2024 03/2024 04/2024

« O Indice de Endividamento Geral (EG) mede a relacdo entre o capital de terceiros, isto é, o passivo
(passivo circulante + passivo ndo circulante) com o total de recursos da companhia (ativos totais). Também
conhecido como Participacdo do capital de terceiros (PCT), € um indice quantitativo da capacidade de
solvéncia da empresa.

« O indice de endividamento geral da recuperanda estd em 100% ao fim de abril de 2024, demostrando que o
capital de terceiros (soma do passivo circulante e ndo circulante) é equivalente aos recursos totais da
recuperanda. Houve, entre margo e abril de 2024, piora de 1 ponto percentual. A evolu¢cdo do endividamento
geral da recuperanda confirma o crescimento do capital de terceiros, visto principalmente na evolucdo dos
descontos de duplicatas e obrigacdes tributarias.
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CGL/NCG - MULTIMODAL

CAPITALDE GIRO LIQUIDO

-2066,9K

04/2024
-2066,8K

03/2024
-2066,7K

02/2024

1,6M

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO B PASSIVO CIRCULANTE

W ATIVO CIRCULANTE

NCG
-2382,7K -2382,7K -2382,7K
Qe Qn Q
02/2024 03/2024 04/2024

O Capital de Giro Liquido demonstra a liquidez
baseado na andlise do Ativo Circulante (exposto
pelas disponibilidades a curto prazo) contra o
Passivo Circulante (demonstrado pelas obrigacées
de curto prazo). Este indicador, sendo positivo,
demonstra que a companhia possui evidéncias de
capacidade de pagamento de suas obriga¢des de
curto prazo.

» O Capital de Giro Liquido apresentado em todos
os periodos estd negativo, demonstrando que as
obrigacdes de curto prazo sdo superiores aos
recursos de curto prazo. Em abril, ndo foi constatada
variacao relevante em relagcdo ao periodo anterior.

* A necessidade de capital de giro, NCG, mostra a
razdo entre o ativo operacional (Clientes) e o passivo
operacional (Fornecedores e salarios).

Foram apresentados valores negativos para todos os
periodos, o que demonstra que a Multimodal
necessita de capital de giro externo.

Nao foi verificada variacdo relevante entre os
periodos analisados.
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* Liquidez Imediata: considera o disponivel, ou seja, apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de
liquidez imediata para quitar as obrigacdes. E um indice de grande importancia para analise da situacdo a curto

prazo da empresa.

+ Liquidez Seca: considera o disponivel e demais recebiveis de curto prazo, excluindo do célculo os estoques. E um
indice cauteloso quanto ao critério para a liquidagdo de obrigagdes, por isso desconsidera os estoques.

+ Liquidez Corrente: calculada pela razdo entre direitos a curto prazo e dividas a curto prazo.

+ Liquidez Geral: leva em consideracdo a situacdo a longo prazo da empresa, incluindo no calculo os direitos e

obrigacdes a longo prazo.

Liguidez Imediata Liguidez Seca
0,44
0,44
0,44
0,00 0,00 0,00
02/2024 03/2024 04/2024 02/2024 03/2024 04/2024

B
* Liquidez Imediata — demonstra se a recuperanda « Liquidez Seca — apresentou valores insatisfatérios

possui disponiveis para pagamento imediato das dividas em todos os periodos.

de curto prazo. Apresentou valores insatisfatérios em

todos os periodos analisados, inclusive iguais a zero.

. Liquidez Corrente
Liquidez Geral 0,44
0,23 =
0,44
0,23 —
0,23 0,44
02/2024 03/2024 04/2024 02/2024 03/2024 04/2024

. -
e Liquidez Geral - Foram Vverificados indices * Liquidez Corrente — em todos os periodos, foram

insatisfatorios em ambos os meses analisados, em apresentados indices insatisfatorios, apontando valores

0,23. iguais a 0,44.




INDICE DE ENDIVIDAMENTO GERAL - MULTIMODAL

Endividamento geral

340%

336%

333%

02/2024 03/2024 04/2024

« O Indice de Endividamento Geral (EG) mede a relacdo entre o capital de terceiros, isto é, o passivo
(passivo circulante + passivo ndo circulante) com o total de recursos da companhia (ativos totais). Também
conhecido como Participacdo do capital de terceiros (PCT), € um indice quantitativo da capacidade de
solvéncia da empresa.

« O indice de endividamento geral da recuperanda esta em 340% ao fim de abril de 2024, demostrando que o
capital de terceiros (soma do passivo circulante e ndo circulante) é superior aos recursos totais da recuperanda.
Houve, entre marco e abril de 2024, piora de 4 pontos percentuais. A elevacdao do endividamento geral da
recuperanda foi motivada pela reducdo dos ativos totais.
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I. DILIGENCIA DE CONSTATACAO

Na data de 28/04/2024, esta Administradora Judicial realizou nova visita a sede da Recuperanda,
localizada na avenida Caminho de Goias, n® 222, galpdo 02 e 03, bairro dos Fernandes, Jundiai/SP, com

intuito de observar as condi¢Ses e constatar o funcionamento da referida sociedade empresarial, assim

como obter informagdes gerencias, operacionais e financeiras.

Durante a visita, fomos acompanhados pela Fabiane, supervisora da area de logistica. Foi constatado
gue a empresa estava operando.

Atenciosamente,

CONAJUD
Administradora Judicial
Bruna Oliveira Santos
OAB/SP n° 351.366
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PONTOS DE ANALISE

l. PRINCIPAIS OCORRENCIAS OPERACIONAIS
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PRINCIPAIS OCORRENCIAS OPERACIONAIS

Modal

A recuperanda apresentou em seu headcount de abril de 2024 um total de 11 colaboradores ativos, o que significa
um recuo de 15%, se comparado ao més de fevereiro. Algo que foi impulsionado pelo desligamento de 1 motorista
carreteiro e 1 motorista comum.

As Duplicatas a receber apresentaram aumento de 6%, algo que foi impulsionado pela maior entrada de recebiveis a
prazo, em relacdo a realizacdo de recebiveis no periodo. Dentre as entradas de recebiveis destacam-se os valores de
90,3 mil da Castelo alimentos S.A e 88 mil da Bufalo Industria. Quanto aos recebiveis realizados, se destacam o valor
de 24,4 mil da Bufalo Industria e 18,8 mil do cliente Renato Passarini & Filho. Cabe destacar que 82% do saldo de
duplicatas a receber corresponde ao valor 2,2 milhdes da Multimodal Rodoviario.

Os Fornecedores nacionais demonstraram aumento de 16%, causado pelo maior nimero de provisdes de
fornecedores em relacdo aos pagamentos, teve como principal entrada a provisdo de 16,9 mil do fornecedor Auto
Posto Videira, ja o pagamento mais relevante efetuado no periodo, foi para a Furgo C. P. e Mont., no valor de 4,8 mil.
Cabe informar que dentre os valores de fornecedores a pagar se destaca o Auto Posto Videira, com o valor de 46,6
mil, que representa 77% do total de saldo de fornecedores a pagar.

A Receita operacional bruta de abril teve aumento de 18%, se comparado ao periodo anterior. O que é explicado pelo
maior numero de pedidos no periodo, cerca de 30% a mais.

Apresentou indices de liquidez seca, corrente e geral satisfatérios para os meses analisados, com leve queda entre
marco e abril de 2024.

O indice de endividamento geral da recuperanda esta em 100% ao fim de abril de 2024, demostrando que o capital
de terceiros (soma do passivo circulante e ndo circulante) se igualou aos recursos totais da recuperanda.

Multimodal

terceiros (soma do passivo circulante e nao circulante) é superior aos recursos totais da recuperanda, apontando para sua

Apos a deducdo da depreciacdo, o imobilizado apresentou um saldo de 466,7 mil em marco e 444,9 mil em abril, o
que significa uma reducdo de 4%. A reducdo observada corresponde somente a contabilizacdo da depreciacao,
portanto, isso indica que entre os periodos ndao houve a venda ou compra de novos itens.

Conforme verificado através dos demonstrativos contabeis a Multimodal ndo tem operado.

Nao apresentou faturamento no més abril de 2024.

Demonstrou indices de liquidez insatisfatorios para o més de abril 2024.

O indice de endividamento geral da recuperanda esta em 340% ao fim de abril de 2024, demostrando que o capital de

insolvéncia.
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PENDENCIAS E QUESTIONAMENTOS

Apods a andlise da documentacdo apresentada de abril de 2024, esta Administradora Judicial verificou alguns

pontos destacados nesse relatério para esclarecimento da recuperanda. Os pontos estdo relacionados abaixo:

Questionamentos

> Ha alguma relagdo entre a evolucdo operacional da Modal e a queda do faturamento da Multimodal?

Resposta da recuperanda = O faturamento foi migrando para a MODAL RB em razdo do custo tributario, ja que

a MODAL RB era simples nacional.

Pendéncia documental

» Documentos comprobatorios dos créditos relacionados na RJ;

AIRTON AMARO PAPELARIA LTDA

INTEGRA FROTAS LTDA

AUTO MECANICA SILVEIRA CRUZ

JOATE CESTAS DE ALIMENTOS

AUTO MECANICA TOMASSONI EIRELI

MEDAUTO DISTRIB. DE AUTO PECAS LTDA

AUTO POSTO PETROPEN ANHANGUERA LTDA

NELSER DISTRIBUIDORA E AUTO PECAS LTDA

AUTO POSTO VITALIA LTDA

PAULICEIA RENOVADORA DE PNEUS LTDA

CANANEIA PEGAS E ACESSORIOS LTDA

POSTO DE MOLAS BOIADEIRO LTDA

CARRARA & CARRARA COM. DE EQUIPTOS. LTDA

SANTOS COM. DE DERIV. DE PETROLEO LTDA. (FAIRIGAS)

CASAVOL COMERCIO DE PECAS LTDA

SEM PARAR INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA

CEARA BATERIAS COM. DE BATERIAS LTDA

SPEED SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA

CIDAO FREIOS E MANGUEIRAS LTDA

TEFFE LUBRIFICANTES LTDA

CLARO TELEFONIA S/A

TOKIO MARINE SEGURADORAS.A

COMERCIAL ANDRETA DE VEICULOS LTDA

UNITY EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

FORNECEDORA TULIPAS MATERIAIS P C LTDA

VIPCAR PROTEGAO VEICULAR

FRADEMA CONSULTORIA E SERVICOS LTDA

WAGNER COSTA PARDINI RELOGIOS

FV LUBRIFICANTES LTDA - EPP
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QUESTIONARIO ATOS PROCESSUAIS

I.  Questionario sobre a duracdo dos atos processuais (considerar dias corridos em todas
as respostas)

1. A devedor é:
() empresa de pequeno porte EPP;
() nicroempresa (ME)
empresa média
() empresa grande
() grupos de empresas
() empresario individual

2. Houve litisconsorcio ativo: l\{sim ()nao

2.1. Em caso positivo:

* 2 (dois) litisconsortes ativos

* o Plano de recuperacao foi(vfunitério () individualizado

3. Os documentos que instruiram a peticao inicial indicaram o valor do passivo:
e tributario™'sim () nédo
* demais créditos excluidos da RJ:(v)/sim ()ndo

H

. Houve realizacao de constatacao prévia: N/sim () ndo
Em caso positivo, a constatacao foi concluida em 05 dias.

. O processamento foi deferidoﬁ’sim () néo
Em caso positivo, em quanto tempo? 30 dias desde a distribuicao da inicial
Em caso positivo, houve emenda da inicial? () sim Q/h3o
Em caso negativo, em se tratando de litisconsorte, indicar:
() indeferimento para todos os litisconsortes;
() indeferimento para ___ (indicar nimero) litisconsortes
Em caso negativo, indicar fundamento legal para indeferimento:

L] L] L] L] L] L] m

6. Qual o tempo decorrido entre:

6.1. a distribuicao da inicial e a relacdo de credores elaborado pelo administrador judicial;
6.2. a decisdo de deferimento do processamento e a relacdo de credores elaborado
administrador judicial;

6.3. a distribuicao da inicial e a realizacao da primeira assembleia de credores para deliberar
sobre o plano de recuperacéo;

6.4. a distribuicdo da inicial e a aprovagao do plano de recuperagdo pela assembleia de
credores:

6.5. a distribuicdo da inicial e a aprovacao ou rejeicao do plano de recuperagao judicial pela
assembleia de credores;

6.6. a distribuicao da inicial e a concessao da recuperacao judicial (homologacao do plano) ;
pendente

6.7. a distribuicdo da inicial e a convolagdo em faléncia: ___

* em caso de plano rejeitado pela assembleia de credores; ___ dias (indicar nUmero)

* em caso de recuperagao judicial concedida; pendente




QUESTIONARIO ATOS PROCESSUAIS

6.8. a distribuicdo da inicial até a apresentacdo do quadro geral de credores;

6.9. a duracao da suspensao prevista no art. 6°, § 4° da Lei 11.101/05; 6.10. o tempo
decorrido desde a distribuicao da inicial e extincao da recuperacao judicial (quando nao
convolada em faléncia);

7. Aprovacao do plano de recuperacao judicial ocorreu na forma prevista no art. 58,
§1°, da Lei
* 11.101/05 (cram down): () sim () ndo

8. Houve recurso contra a decisao que concedeu a recuperacao judicial: () sim () ndo
8.1. Em caso positivo, o plano foi: ( ) mantido integralmente ( ) mantido em parte ()
anulado

9. Houve a apresentacao de plano especial na forma prevista nos arts. 70 e ss. da Lei
11.101/05 (quando aplicavel): () sim () nao

10. Houve a realizacao de leilao para venda de filial ou UPI na forma prevista no art.
60 da Lei 11.101/05: () sim () nao

10.1. Em caso positivo, o leildo foi realizado:( ) antes () depois () antes e depois (se mais de
um leildo e em diferentes momentos da assembleia geral de credores para deliberagdo do
plano de recuperacao

10.2. Houve recurso contra a decisao que deferiu ou indeferiu a alienacao de filial ou UPL ()
sim () nao

10.3. Na hipdtese de recurso, a realizacao do leildo foi: () autorizada () rejeitada

11. Houve a alienacao de bens na forma prevista no art. 66 da Lei 11.101/05: () sim
() ndo

11.1. Em caso positivo, a alienagao foi realizada:( ) antes () depois () antes e depois (se mais
de uma alienacdo e em diferentes momentos da assembleia geral de credores para
deliberacao do plano de recuperacao

12. Houve a concessao de financiamento ao devedor aprovado pelo Juizo no curso da
recuperacao judicial: () sim () ndo

12.1. Em caso positivo, houve a outorga de garantia real () sim () nao

12.2. Em caso de outorga, a garantia constituida foi () alienacao fiduciaria ( ) cessao
fiduciaria () hipoteca ()penhor () outro direito real de garantia

13. Houve pedido de modificacao do plano apés a concessao de recuperacao judicial:
()sim () nao

13.1. Em caso positivo, o pedido foi formulado:

» dias contados da distribuicdo da inicial

+ dias contados da concessao da recuperacao judicial

13.2. O plano modificativo foi: () aprovado () rejeitado

13.3. Em quanto tempo a contar da sua apresentacdao o plano de recuperagdo modificativo
foi aprovado ou rejeitado:




QUESTIONARIO ATOS PROCESSUAIS

14. Indique a razao da convolagdo da recuperacao judicial em faléncia:

15. Houve fixacao de honorarios mensais ao Administrador Judicial: Vsim () ndo

15.1. Em caso positivo, indicar o valor mensal da remuneracdo: R$ 8.408,84

15. 2: Indicar o valor total da remuneracao fixada: R$ 336.353,78 em 40 parcelas
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