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CRONOGRAMA PROCESSUAL
Ajuizamento Deferimento do Assinatura Publicacdo do Publicacdo do
do pedido. processamento da do termo de deferimento RJ. edital da
: RJ (art.52) compromiss : Recuperanda
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NOTAS RELEVANTES

1. Ha litisconsoércio ativo?
R: Sim
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

R:Pem Engenharia Ltda, Construtora Phegassus S.A, Projetec Projetos e Tecnologia Ltda, Setec Tecnologia
S.A, Stresa Participacoes S.A, Tipuana Participagdes Ltda, Transaccess S.A

2. Houve alteracao da atividade empresarial?

R: Nao

2.1. Houve alteracao da estrutura societaria e dos 6rgaos de administracao?
R: Nao

2.2. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

R: Sim, da Setal Telecom S.A
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NOTAS RELEVANTES

Em consonancia com o disposto na alinea “c”, inciso I, do artigo 22 da Lei n° 11.101/2005,
submetemos a apreciacdo de Vossa Exceléncia, nosso Relatorio Mensal de Atividades (“‘RMA"), da
sociedade empresarial Pem, denominada "Grupo Pem” ou "Recuperandas”.

O relatério a seguir foi elaborado através de procedimentos analiticos e discussdes com a
Administracdo das Recuperandas, com base nas demonstra¢des financeiras ndo auditadas, assim como os
relatérios gerenciais referentes ao periodo de julho, agosto e setembro de 2023.

Além disso, foram analisados os relatérios de controle fornecidos pelas Recuperandas.

Desta forma, o objetivo deste relatério é informar ao Douto Juizo, a atual situagdo financeira das
Recuperandas, bem como das operagdes relevantes por elas efetuadas, com base na documentacdo
disponibilizada pela sociedade empresaria.

Sendo assim, os relatérios mensais poderdo trazer, além das atualizacbes necessarias, outras
informacdes que sejam relevantes para suportar o processo em andamento.

Importante ressaltar que, as Recuperandas sdo a responsaveis pelo fornecimento das informagdes
sobre as atividades contempladas no presente relatério, inclusive sob as penas do art. 171, da Lei n°
11.101/2005.

Finalmente, apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa Exceléncia neste processo. Caso
necessite de maiores esclarecimentos acerca das informac6es contidas no relatério ou outras informacées
adicionais, teremos prazer em estender nossos trabalhos conforme Vossa Exceléncia julgar necessario.

Atenciosamente,

CONAJUD
Administradora Judicial
Bruna Oliveira Santos
OAB/SP n° 351.366




I. DAS EMPRESAS

GRUPO PEM

PEM ENGENHARIA LTDA
CNPJ: 62.458.088/0001-47
DATA CONSTITUICAO: 03/07/1969

CONSTRUTORA PHEGASSUS SA
CNPJ: 04.590.954/0001-52
DATA CONSTITUICAO: 02/08/2001

PROJETEC PROJETOS E TECNOLOGIA LTDA

CNPJ: 07.187.473/0001-99
DATA CONSTITUICAO: 16/09/2004

SETEC TECNOLOGIA LTDA
CNPJ: 61.413.423/0001-28
DATA CONSTITUICAO: 20/07/1966

STRESA PARTICIPACOES LTDA
CNPJ: 09.191.712/0001-00
DATA CONSTITUICAO: 17/09/2007

TIPUANA PARTICIPACOES LTDA
CNPJ: 01.568.303/0001-78
DATA CONSTITUICAO: 27/11/1996

TRANSACCESS LTDA
CNPJ: 04.372.519/0001-51
DATA CONSTITUICAO: 28/03/2001

So6cio Administrador:
CALOS PEREZ IMAZ GARCIA
AUGUSTOS RIBEIRO DE
MENDONCA NETO

Sécio Administrador:
CARLOS PEREZ IMAZ
GARCIA

Socio Administrador:
CARLOS PEREZ IMAZ GARCIA

Sécio :

BLASCUM GROUP 21, SA
Pais de Origem: ESPANHA
Repres. Legal: CARLOS PEREZ
IMAZ GARCIA

Sécio:

PEM ENGENHARIA LTDA
Repres. Legal: CARLOS PEREZ
IMAZ GARCIA

Sécio :

SETAL TELECOM LTDA
Repres. Legal: CARLOS PEREZ
IMAZ GARCIA

Local - PEM ENGENHARIA - Rua Aquario,
n° 118, Parque Santana, Santana de

Parnaiba, SP.
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II. MERCADO/SERVICOS

Servicos de engenharia;
Instalacdo e manutencdo elétrica;

Holdings de Institui¢des nao financeiras.

Fonte: https://mcfrauzino.jusbrasil.com.br/artigos/1176570505/a-holding-no-brasil

acomoo o socios sommisrancio

DOAGCAO IMPENHORABILIDADE
INCOMUNICABILIDADE INALIENABILIDADE

USUFRUTO
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II1. DA CRISE

Informacoes trazidas pelas Recuperandas:

Alguns fatores foram determinantes para a instalacdo da crise econdmica que o GRUPO PEM atualmente
atravessa:

Em meados de 2014, as operacdes correlatas aos negdcios versando obras de Engenharia passaram a
apresentar gradual retracdo, em decorréncia dos episédios que marcaram impacto sem precedentes na
Economia Nacional, quais sejam, a crise aguda que assolou o mercado da engenharia civil e os efeitos
gerados na investigacdo denominada Lava Jato que atingiu de forma abrangente as empresas congéneres
as do grupo postulante, de que decorreu abrupto recolhimento dos investimentos internacionais na area
correspondente, em cujo contexto as companhias Suptes. sofreram instantanea consequéncia, ja que as
obras adequadas aos seus padrdes rareavam progressivamente e remanesciam apenas obras de
dimensdes acima de sua capacitacdo financeira, o que a excluiu gradualmente do mercado, ja pelos
proprios efeitos da investigagdo mencionada e que assumiu proporcdes de inaudita turbuléncia nacional.

Justamente por esta razdo, igualmente, os certificados técnicos perderam transitoriamente sua eficacia,
sem dizer que, em funcdo do desequilibrio econémico-financeiro, comprometeu-se a pontualidade do
grupo empresarial e, assim, a obtencdo da gama de certiddes negativas pelas Suplicantes, que
viabilizassem a respectiva participagdo em licitacSes, sendo esta uma causa igualmente relevante de sua
crise, até que em dezembro de 2015, o controle societario da postulante principal foi alienado ao Blascum
Group, empresa de origem espanhola que passou a empreender seus esfor¢os no sentido da recuperagao
de mercado e o prestigio que nos anos imediatamente anteriores viu se fragilizado pelos eventos
imponderaveis e inesperados que se precipitaram sobre o mercado, muito embora se houvesse
apresentado abrupta reducao de atividades, conquanto se possa registrar que o endividamento atual da
companhia, para os efeitos recuperacionais, se oferece imensamente viavel de absorcdo, com lisonjeiras
condicdes de bom cumprimento da moratodria que aqui se propde.

E certo que as probabilidades de superacdo do transe ora vivido pelo grupo Supte. afiguram-se
extremamente otimistas, particularmente pelo fato de que, mediante aplicagdo e utilizacdo dos certificados
técnicos e a subsequente instauracdo de parcerias comerciais para a devida abordagem do mercado,
oferecem plenas condig¢des de realizacdo do projeto que a controladora nado logrou obter, em razdo do
sofrivel desempenho dos negdcios no Pais e que prejudicaram mais sensivelmente as empresas de
engenharia em que se insere o grupo postulante.
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COLABORADORES

PEM ENGENHARIA

3 3

6,3K

jul/23 ago/23 set/23

I Proventos Funcionarios

Colaboradores — PEM - A recuperanda PEM engenharia apresenta um quadro de 3 colaboradores e uma
folha de 6,9 mil em setembro de 2023. O quadro de funcionarios conta com 1 auxiliar administrativo, 1
analista contabil, e 1 mecanico*, sem alteracdes no periodo. Houve decréscimo de 16% na folha salarial em
agosto com relacdo a julho, devido a reducdo das horas extras. Em setembro, ha estabilidade da folha
salario com relacao ao més anterior.

*Esse dltimo colaborador, mecanico, consta na folha de pagamentos da recuperanda, porém sem
vencimentos ou contribui¢ées recolhidas. A situacdo desse colaborador foi questionada a recuperanda.

SETEC TECNOLOGIA
1 1 1
[\ ]
18,8K
jul/23 ago/23 set/23
I Proventos Funcionarios

Colaboradores — SETEC - A recuperanda Setec tecnologia apresenta 1 colaborador, e pré labore de 18,8
mil em setembro. Nao ha alteracdes no periodo analisado.
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I. ATIVO - PEM ENGENHARIA

PEM ENGENHARIA

ativo w23 Jago/23  Jset23 |
Ativo circulante 2.044.413,49 2.044.463,30 2.067.550,40
Disponivel - 49,81 49,81
JBancos S D 4981 A 49,81
\Outrosativoscirculantes 785.657,00 78565700 808.744,10;
Adiantamento a fornecedores 785.657,00 785.657,00 805.657,00
Outros forcedores 31.039,58 31.039,58 51.039,58
Outros forcedores - Conajud 754.617,42 754.617,42 754.617,42
Adiantamento a funcionarios - - 3.087,10
Impostos a recuperar 151.376,38 151.376,38 151.376,38
Outras contas a receber 1.107.380,11 1.107.380,11 1.107.380,11
deposito judiciais 4,194,30 4.194,30 4,194,30
deposito judiciais - fornec. 1.103.185,81 1.103.185,81 1.103.185,81
Ativo ndo circulante 92.878.407,53 92.869.462,51 92.840.700,91
Realizavel a longo prazo 36.663.144,34 36.654.199,32 36.625.437,72
Controladas e coligadas 11.525.436,91 11.516.491,89 11.487.730,29
Proietec. _ .. 2:83384047 5.833.84547 . . . 5.833.84547
Mpwana ] LESS3LE 182636682 1797.60522
Transacess 174.391,41 174.391,41 174.391,41
Transacess - inco 3.681.888,19 3.681.888,19 3.681.888,19
Outros créditos com terceiros 25.137.707,43 25.137.707,43 25.137.707,43
Metro Barra Funda 15.830.689,94 15.830.689,94 15.830.689,94
Crédito c/ terceiro - ttrans 9.307.017,49 9.307.017,49 9.307.017,49
Ativo permanente 56.215.263,19 56.215.263,19 56.215.263,19
Investimentos - Inepar 211.989,27 211.989,27 211.989,27
Empresas coligadas e controladas 56.003.273,92 56.003.273,92 56.003.273,92
Construtora phegassus sa 41.001.516,18 41.001.516,18 41.001.516,18
Projetec projetos e tecnologia Itda 415.575,77 415.575,77 415.575,77
Tipuana participacoes ltda 14.586.181,97 14.586.181,97 14.586.181,97
Ativo
92,9M 92,9M 92,8M » O ativo da empresa corresponde aos

bens e direitos que ela possui e que
podem ser convertidos em dinheiro.

» Os ativos circulantes representam as
contas que poderao ser convertidas
em dinheiro a curto prazo.

e Os ativos nao circulantes sdo os
recursos capazes de serem

2,0M 2,1M transformados somente a longo
/23 2g0/23 cet/23 prazo, mais precisamente, por mais
de 12 meses.

Ativo circulante M Ativo ndo circulante
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I. ATIVO - PEM ENGENHARIA

« O ativo total da recuperanda estd no patamar de 94,97 mi em setembro de 2023, com leve tendéncia de queda
registrada no periodo analisado. Houve contracdo marginal, de 2,2 mil em agosto, e de 2,8 mil em setembro, que

representou menos de 1% de queda.

« O Ativo circulante estd em 2 mi ao fim de setembro, apresentando tendéncia inversa ao ativo total. Foi verificado
ligeira tendéncia de alta marginal, de 49,81 em agosto, e 23 mil em setembro.

+ O ativo nao circulante, em 92,8 mi ao fim de setembro, concentra a maior parcela dos ativos, em 98%. Houve
contracao marginal dessa classe de ativos devido a retirada de recursos junto a coligada Tipuana, de 8,9 mil em agosto,
e 28,8 mil em setembro, causando a variagdo minima do ativo nos meses.

Ativo circulante

2,0M 2,0M 2,1M
R Vi L 1,1M
7857K—/ 785,7K 805,7K
jul/23 ago/23 set/23

I Ativo circulante
e+——eAdiantamento a fornecedores

Outras contas a receber

Ativo ndo circulante

92,9M 92,9M 92,8M

jul/23 ago/23 set/23

I Ativo ndo circulante
Outros créditos com terceiros

e ----eEmpresas coligadas e controladas

Disponivel — Tem participacdo minima no ativo total da
recuperanda, cerca de 0%, ref. a conta bancéria junto ao banco
Itau - CC 226208, cujo saldo é de 49,81 ao fim de setembro. Foi
creditado na conta no total 150 reais em julho e 50 reais em
agosto, ambos créditos vindo da coligada tipuana. Cerca de
150 reais foi destinado a bloqueio judicial, e menos de 10 reais
destinados a tarifa bancaria. Nao houve movimentacdes em
setembro.

Adiantamento a fornecedores — Corresponde a 39% do ativo
circulante da empresa, em 805,6 mil. E composta por valores
adiantados ao AJ Conajud, em 754,66 mil, e outros
fornecedores, em cerca de 51 mil. Houve crescimento na conta
em setembro, de cerca de 20 mil na conta, causando variacao
de 64% desse subgrupo*.

Adiantamento a funciondarios - conta ref. a adiantamento de
salarios, que movimentou o adiantamento salarial dos
funcionarios da PEM em 3,8 mil, em julho, e 2,5 mil nos meses
subsequentes. Em setembro, foi provisionado 3 mil a mais,
aumentando o saldo da conta em relacdo ao més anterior**.
Outras contas a receber - E a conta mais importante do ativo
circulante da recuperanda, com cerca de 55% de participacgao,
e valor fixado em 1,1 mi. Incorpora depd&sitos judiciais, que sao
divididos entre depdsitos judicias de 3 mil, e depdsito judicias
de fornecedores, em 1,1 mi. Ndo houve alteragdes no periodo
analisado.

Impostos a recuperar — sem alteracdes no periodo,
permanece em 151 mil. Os impostos a recuperar sdao ICMS 84
mil, COFINS, 35 mil, PIS, 26 mil, IRRF 3,6 mil, e CSLL, 2,6mil.

Coligadas e controladas - realizdvel a longo prazo que
corresponde a 12% do total dos ativos da recuperanda, em
11,5 mi em setembro, com tendéncia de queda na margem,
menos de 1%. E composto por direitos com a Projetec, 5,8 mi,
Transaccess, 3,9 mi, e Tipuana, 1,8 mi. Essa Ultima, sofreu o
declinio de 89 mil em agosto, e 28,8 mil*** em setembro,
responsavel pela variacdo da conta, em menos de 1%.

Outros créditos com terceiro — realizdvel a longo prazo,
corresponde a 26% do total dos ativos da recuperanda, em
25,1 mi. Corresponde a créditos de longo prazo com o metro
barra funda em 15,8mi, e ttrans 9,3 mi. Sem alteracbes no
periodo analisado.

Empresas coligadas e controladas - maior parte do ativo
permanente da recuperanda, a conta representa cerca 59% do
total dos ativos da recuperanda, em cerca de 56 mi. E
composto por direitos com a Phegassus, 41 mi, Tipuana 14,5mi
e Projetec 0,4 mi. Sem alteragdes no periodo.

Investimentos — Inepar — ha o lancamento de 212 mil em
investimento com a Inepar, sem alteragdes no periodo de
anadlise, que representa 0,5% do ativo permanente da
recuperando.

(*)(**)(***) referente tais variagdes constatadas em setembro, cabe ressaltar que nao sdo refletidas nas movimentacdes do
balancete do periodo, ou seja, os créditos e débitos das respectivas contas se mantiveram zerados ao longo de setembro.
Essas variagdes foram constatadas porque o saldo inicial das respectivas contas no balancete de setembro estdo divergentes

do saldo final dessas mesas contas no balancete de agosto.
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II. PASSIVO - PEM ENGENHARIA

Passivo ___________________________ljul/23 ago/23

Passivo Circulante

Obrlgagoes tributarias
Impostos e contribuicées a pagar
Retencdes impostos a recolher
Passivo nao circulante

Conta corrente coligada

Stresa

Phegassus

Setec Tecnologia
Parcelamento de impostos
Recuperacdo judicial - Outros
Patrimonio liquido

Capital Social

Resultados Acumulados
Resultado do exercicio

4.798,25 1.529,94 - 1.518,77
- 1.28843 - 1.128,98

- 1.288,43 1.128,98 |
4.798,25 2.094,43 389,79
3.244,14 442,16 2.042,06
1.554,11 1.652,27 1.652,27
303.533.263,02 303.532.821,02 303.532.821,02
51.783.641,44 51.783.199,44 51.783.199,44
13.602.836,01 13.602.836,01 13.602.836,01
24.862.629,51 24.862.187,51 24.862.187,51
13.318.175,92 13.318.175,92 13.318.175,92

232.187.492,58
19.562.129,00

232.187.492,58
19.562.129,00

232.187.492,58
19.562.129,00

208.570.930,38 208.570.930,38 208.570.930,38
75.002.804,00 75.002.804,00 75.002.804,00
226.769.873,46 -  226.769.873,46 -  226.769.873,46
- 56.803.860,92 -  56.803.860,92 -  56.803.860,92

94.967.130,89 | 94.963.420,58 | 94.960.371,87

O Passivo total da recuperanda estd no patamar de 94,96 mi em setembro de 2023, recebendo tendéncia de

recuo na margem no periodo analisado. Foi constatado recuo de 661,67 reais em agosto, e cerca de 6 mil reais

em setembro, o que causou uma variacdo menor que 1% nesse periodo.
O Passivo circulante estd negativo em 1,5 mil aproximadamente em setembro, com tendéncia de queda

marginal no periodo analisado. Em agosto, houve queda de cerca de 3,7 mil, devido a reducdo do saldo da
conta de saladrios a pagar, e de impostos e contribuicbes a pagar. Em setembro, houve queda de cerca de 3,
devido, sobretudo, a reducdo do saldo da conta de impostos e contribui¢des a pagar.

obrigagdes junto a coligada Phegassus, e permanece estatico em setembro.

sem alteracdes no periodo analisado***,

Passivo e Patrimonio Liquido

L4 Passivo Circulante .

Passivo nao circulante em 303,5 mi, sofre reducdo minima de 442 em agosto, devido a variagdo negativa das

O Patrimonio Liquido da recuperanda é negativo em 208,57 mi, sendo 226,77 mi em prejuizos acumulados,

+ Passivo sdo todas as obrigacdes financeiras

de uma empresa. Ou seja,
independentemente dos prazos que

dividas,

suas despesas e

tém para serem quitadas ou suas recorréncias.

Passivo circulante representa as obrigacdes

e dividas da companhia de curto prazo.
+ Passivo nao circulante representa as dividas

H Passivo ndo
circulante

i Patrimonio liquido

e obrigacbes de longo prazo, acima de 12
meses.

« Patrimoénio liquido é um indicador contabil
que representa a diferenca entre o ativo e o
passivo da organizacdo. Ou seja, o PL demonstra
a subtracdo entre os bens e direitos que uma
empresa possui em relacdo as suas obrigagoes.

*Ndo ha conciliagdo entre o balango, balancete, e razdo apresentando referentes ao periodo de agosto e setembro de

2023.

**Ngo ha conciliacdo das linhas do grupo de conta “passivo circulante” no balanco apresentado ref a agosto de 2023.
***Sera solicitado detalhamento a recuperanda ref. aos balacos do periodo ndo refletir no patriménio liquido os

resultados auferidos conforme DREs.
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II. PASSIVO - PEM ENGENHARIA

Passivo circulante

4,8K

jul/23 ago/23 set/23

I Passivo Circulante e——eQbrigacgGes tributarias

Passivo ndo circulante

[ |
jul/23 ago/23 set/23

I Passivo ndo circulante
—o— Parcelamento de impostos

Recuperagao judicial - Outros

Salarios a pagar — houve pagamento de 2,9 mil de salarios
em julho, cerca de 3 mil em agosto, e cerca de 3 mil em
setembro, segundo as informagdes apresentadas no balancete
entregue. Por outro lado, essas informacdes ndo coincidem
com o balanco e razdo apresentados em agosto e setembro.
O saldo da conta cai para -1,3 mil em agosto, indicando que
0s pagamentos realizados na conta superaram as provisdes
contabeis feiras, e em setembro, hd uma ligeira reducdo do
saldo negativo da conta, de 159,45 reais, indicando que as
provisdes realizadas foram maiores que os pagamentos —
contudo, essas informagdes ndo podem ser detalhadas devido
as divergéncias entre os documentos apresentados*.
Obrigagoes tributarias — no més de julho houve pagamento
de 7,5 mil em impostos e contribui¢cdes, sendo 1,48 mil em
INSS, 697,38 em FGTS, e 7,58 mil em retencdo de impostos.
Em agosto, houve pagamento de 2,5 mil em INSS, E 743,92
reais em FGTS, além de 24,16 reais em retengdo de imposto
de renda. Por fim, houve pagamento de 2,28 mil em INSS,
644,70 reais em FGTS, e mais 122,32 reais em retencdo de
imposto de renda. Contudo, ha divergéncia entre os
documentos contdbeis apresentados para agosto e
setembro**.

Conta corrente coligada — obrigacdo de 51,78 mi, representa
cerca 17% do passivo ndo circulante. E composta pelas
coligadas Stresa, 13,6 mi, Phegassus, 24,86 mi, e Setec, 13,3
mi. A Unica alteracdo da conta no periodo analisado
aconteceu em agosto, quando as obrigacdes junto a coligada
Phegassus teve reducdo de 442,00 reais, causando variagcdo
infima na conta. Nao houve alteragcdes em setembro.
Parcelamento de impostos — conta mais significativa do
passivo, correspondendo a 76% do total. Ndo ha alteracdes na
conta no periodo, permanecendo em 232,2 mi. Se trata do
programa de recuperacao fiscal, REFIS, da receita federal, em
217,2 mi, além de uma subconta descrita como “"GANHO
AJUSTE A VALOR PRESENTE DIFER***. em 15 mi, a qual tera
detalhamento solicitado a recuperanda.

RJ - obrigacdo de 19,5 mi, sendo 19 mi de quirograféarios, e
0,5 mi trabalhistas. A conta representando 6% do passivo ndo
circulante da recuperanda em setembro. Ndo houve alteracdo
nos valores lancados no periodo analisado.

(*)(**)(***) sera solicitado detalhamento a recuperanda.

Evolugao passivo

303,6M 303,6M 303,6M 303,6M 303,5M 303,5M 303,5M 303,5M 303,5M 303,5M 303,5M 303,5M
C C C @ C C @ @ C = =9 O
72,3K 12,6K 17,8K 12,1K 11,7K 11,5K 16,1K 13,9K 11,3K 4,8K 4,6K -1,5K
C < < C < < C C < < —————0
out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23

==@==Passivo Circulante

==@==Passivo ndo circulante
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II1. DRE - PEM ENGENHARIA

PEM ENGENHARIA LTDA
oRE ___________________________ju/zs ago/23

Receita Operacional bruta

(-) Dedugoes da receita = - -
Receita operacional liquida = - -
(-) Custos - - ,
Custos operacionais - - -
Lucro bruto - - -

(-) Despesas operacionais - 398,89 - 209761 - 2.625,79
Pessoal - 7.465,60 - 596,79 - 1.113,64
Servigos de terceiros 7.415,96 - -
Aluguéis e leasing - 164,04 - 113,28 - 122,95
Outras despesas administrativas - 3.772,21 - 1.387,54 - 1.389,20
(-)Despesa financeira - 8,80 - 0,19 -
Despesas Financ. E variagdo monetaria passiva - 8,80 - 0,19 -
Receita financeira - - -
Receitas Financ. E variagdo monetdria ativa - - -
Resultado operacional antes do IR e CSLL - 399469 - 2.097,80 - 2.625,79

Provisdo para IR e CSLL - - -

Resultado liquido do exercicio - 3.994,69 |- 2.097,80 |- 2.625,79

-2,1K 2,6K
-4,0K
jul/23 ago/23 set/23
M Receita Operacional bruta Lucro bruto Resultado liquido do exercicio

A DRE é a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, um documento com importancia tanto contabil quanto
gerencial. Com a DRE, é possivel ter uma visdo sintetizada e estruturada dos principais indicadores financeiros
do negdcio, entendendo de maneira transparente os resultados: se houve lucro ou prejuizo e os seus porqués.

Receita Operacional — A recuperanda ndo apresenta receitas de operacées no periodo analisado.

Despesas operacionais — tem queda de cerca de 47% em agosto, e crescimento de 25% em setembro. Ha
queda notodria das despesas com pessoal (“salarios matriz”, sobretudo) de 92% em agosto, e com crescimento
de 87% no més subsequente*. Os servicos de terceiros tem valores creditados em julho, em 7,4 mil
aproximadamente**, sem lancamentos nos meses seguintes.

Despesas financeiras — a recuperanda pagou 8,80 reais em julho, e 0,19 centavos em agosto, referentes a
tarifas bancarias. Nao houve lancamento nessa conta em setembro.

Resultado Liquido do exercicio — reflete as variacdes das despesas operacionais no periodo. Partindo de um
prejuizo liquido de 4 mil em julho, tem recuo de cerca de 92% em agosto, caindo para um prejuizo liquido de 2
mil, seguido de elevagdo de 25% em setembro, fechando em um prejuizo liquido de 2,6 mil.

*Serd solicitado detalhamento desse lancamento contabil.

**Sera solicitado detalhamento, sendo que a discrepancia pode ser devido a divergéncia de documentagao.
***Com referéncia aos documentos contabeis de agosto e setembro, ha divergéncia entre os lan¢camentos
contabeis expressos no DRE em comparagcdo com o balancete e razdo, impedindo uma anélise pormenorizada.
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IV. CGL - PEM ENGENHARIA

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

2,1M
SET/23 1,5K

(0]\Y)
AGO/23 -4,6K

S N ~
=
<

oM

2,0M
JuL/23 -4,8K ‘
2,0M
B Capital de giro liquido B Passivo circulante B Ativo circulante

O capital de giro da recuperanda permanece positivo no patamar de 2 mi ao fim de setembro de 2023,
virtualmente no tamanho de seu ativo circulante, j& que o passivo circulante é menos expressivo diante do
ativo circulante. As variagdes marginais do passivo e ativo circulante em agosto ndo foram capazes de
produzir altera¢des no indice em agosto. Em setembro, devido a ligeira queda do passivo circulante, foi
registrada elevacdo de cerca de 1% do CGL.

O Capital de Giro Liquido demonstra o indice de liquidez baseado na analise do Ativo Circulante
(exposto pelas disponibilidades a curto prazo) contra o Passivo Circulante (demonstrado pelas
obrigagdes de curto prazo). Este indicador, sendo positivo, demonstra que a companhia possui
evidéncias de capacidade de pagamento de suas obrigacdes de curto prazo.
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V. INDICES DE LIQUIDEZ - PEM ENGENHARIA

Liquidez Imediata

0,01

\

jul/23 ago/23

Liquidez Seca

446,53

426,07

\

jul/23 ago/23

Liquidez Corrente

446,53

426,07

\

jul/23 ago/23

Liquidez Geral

0,13

0,13

0,13

jul/23 ago/23 set/23

SEGEANIC I ARPB

Liquidez Imediata: considera o disponivel,
Oou seja, apenas caixa, saldos bancarios e
aplicagdes financeiras de liquidez imediata
para quitar as obrigacdes. E um indice de
grande importancia para analise da situagéo
a curto prazo da empresa.

Liquidez Seca: considera o disponivel e
demais recebiveis de curto prazo, excluindo
do célculo os estoques. E um indice
cauteloso quanto ao critério para a
liquidacdo de obrigacdes, por isso
desconsidera os estoques.

Liquidez Corrente: calculada pela razao
entre direitos a curto prazo e dividas a curto
prazo.

Liquidez Geral: leva em consideracdo a
situagdo a longo prazo da empresa,
incluindo no célculo os direitos e obrigagdes
a longo prazo.

Liquidez imediata — em 0 em julho, e 0,01 em
agosto, devido a queda do passivo circulante.
Demonstra que o disponivel da recuperanda
ndo é expressivo diante das suas obrigacdes
de curto prazo.

Liquidez seca - em completa oposicdo a
liquidez imediata, a liquidez seca esta
muitissimo acima de 1, em 446,53 em agosto,
demonstrando que os ativos circulantes
menos os estoques da recuperanda sdo muito
superiores aos seus passivos circulantes. Em
agosto houve elevacao de mais de 20 pontos
do indice.

Liquidez Corrente — tendo em vista que a
recuperanda nao possui estoques, seu indice
de liquidez corrente é o mesmo que seu indice
de liquidez seca. Assim sendo, o indice é igual
em 446,53 em agosto, acompanhando a
trajetéria de melhora no més, de pouco mais
de 20 pontos.

Liquidez geral — considerando direitos e
obrigacdes de longo prazo, o indice geral da
recuperanda esta em 0,13 em setembro. Desse
modo, devido a distancia de 1, observamos
que as dividas de curto e longo prazo
superam muitissimo os direitos de longo e
curto prazo. Houve estabilidade do indice no
periodo.

*Porque o passivo circulante registra valor
negativo em setembro, ndo ha calculo para o
indice de liquidez imediata, seca, ou corrente
para esse periodo de referéncia.




VI. INDICE DE EG - PEM ENGENHARIA

Endividamento Geral
319.71% 319,75% 319,77% 319,80% 319,82%

319,58% 319,61% 319,65% 319,67% -® ————

. e =

319,52%

319,25%
319,08%

out/22 nov/22  dez/22 jan/23 fev/23 mar/23  abr/23 mai/23  jun/23 jul/23 ago/23 set/23

O Indice de Endividamento Geral (EG) mede a relacdo entre o capital de terceiros, isto é, o passivo (passivo
circulante + passivo ndo circulante) com o total de recursos da companhia (ativos totais). Também conhecido
como Participacdo do capital de terceiros (PCT), é um indice quantitativo da capacidade de solvéncia da
empresa.

A Série histérica do EG da recuperanda nos ultimos 12 meses apresenta indice em 319,82% em setembro
de 2023. Isso indica que a PCT supera em mais de 3 vezes seus recursos totais. Ha, ainda, uma ligeira
tendéncia de crescimento do EG, indicando que, na série histérica, a recuperanda tem deteriorado,
ligeiramente, a relacdo do capital de terceiros diante de seus ativos.
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I. ATIVO - CONSTRUTORA PHEGASSUS

Atvo _________________________ljul/23 ago/23

Ativo circulante 87.432,42 87.370,35 87.318,15
Disponivel 60.456,93 60.394,86 60.342,66
Bancos 60.000,00 60.000,00 60.000,00
(Aplic. Financeia 45693 39486 342,66 |
Outros ativos circulantes 26.975,49 26.975,49 26.975,49
Adiantamento a fornecedores 1.104,00 1.104,00 1.104,00
Impostos a recuperar 25.871,49 25.871,49 25.871,49
Ativo nao circulante 40.336.040,05 40.335.598,05 40.335.598,05
SControladasecoligadas_________________ clehinyeatootinNaaact il
(Pemengenharia 24.862.629,51  24.862.187,51 _ 24.862.187,51 |
Projetec 273.410,54 273.410,54 273.410,54
Outros Créditos LP 15.200.000,00  15.200.000,00  15.200.000,00
Crédito com terceiros 15.200.000,00  15.200.000,00  15.200.000,00
Codel 15.200.000,00  15.200.000,00  15.200.000,00
Ativo total 40.423.472,47 | 40.422.968,40 | 40.422.916,20
* O ativo total da recuperanda esta em um Ativo
patamar de 40,4 mi ao fim de setembro de
2023, sem variagbes significativas no 40,3M 40,3M 40,3M
periodo: queda de menos de 1% em agosto
e setembro.
* Os ativos circulantes da recuperanda sédo
inexpressivos  diante de seus ativos
circulantes, representando menos de 1%,
com variagdo na margem.
* Os ativos nao circulantes correspondem
virtualmente a totalidade dos ativos da J§|7/§’3"< ST 338
recuperanda, se aproximando dos 100% do
ativo total. SGo compostos por direitos com Ativo circulante B Ativo ndo circulante
as coligadas.

-

Disponivel — em 60,3 mil ao fim de setembro, o disponivel da recuperanda é composto por 60 mil, junto a
coligada Projetec*, mais o saldo da conta bancaria CEF ag 3243. Nao h&d movimentacdes significantes nessa conta
bancaria, cujo saldo é de 342,66 reais em setembro, tendo caido de 394,86 reais em agosto, e 456,93 em julho,
devido ao pagamento de tarifas bancarias. Ndo ha alteragdes do direito bancéario de 60 mil celebrado com a
coligada Projetec no periodo analisado.

Outros ativos circulantes — no patamar de 26,97 mil, a conta ndo apresenta alteracdes. E composta por impostos
em recuperagao, 25,9 mil, sendo INSS, 24,2 mil, COFINS, 1,4 mil, e PIS, 0,3 mil; mais o saldo de 1,1 mil de
adiantamento a fornecedores — matriz.

Controladas e coligadas - realizavel de longo prazo que corresponde a 62% dos ativos da recuperanda. Em um
patamar de 25,1 mi, é composto por 24,86 mi em direitos com a Pem, e em 273,4 mil com Projetec. Ndo ha
alteracbes com relacdo ao més anterior. A Unica alteracdo no ativo ndo circulante é a reducdo de 442 reais dos
direitos junto a coligada PEM em agosto, com relagdo a julho, que se manteve constante em setembro com
relacdo a agosto.

Outros Créditos LP - créditos de terceiros — Codel — em 15,2 mi, representa cerca de 38% dos ativos totais da
recuperanda, sem alteracdes no periodo.

*Foi solicitado informagdes a recuperanda sobre a composicdo desse ativo.
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II. PASSIVO - CONSTRUTORA PHEGASSUS

CONSTRUTURA PHEGASSUS SA
Passivo _________________________ljul/23

Passivo Circulante 6.646,67 6.646,67 6.652,67
Fonecedores 5.000,00 5.000,00 5.003,00
Provisdo a fornecedores 5.000,00 5.000,00 5.003,00
obrigagdes tributarias 1.646,67 1.646,67 1.649,67
Impostos a contribui¢des a pagar 1.646,67 1.646,67 1.649,67
Passivo nao circulante 115.938,51 115.938,51 115.941,51
Débito com terceiros - Ishiyama energia 115.938,51 115.938,51 115.941,51
Patriménioliquide  40300.937,93  40.300.937.93  40.300.937,93
rCa.pit.a LSocial . 33.113.939.00_ _ 33.113,939.00 __ 33.113.939,00
Resevas de Lucro 8.053.052,90 8.053.052,90 8.053.052,90
Resultados Acumulados - 135.375,85 - 135.375,85 - 135.375,85
Resultado do exercicio - 730.678,12 - 730.678,12 - 730.678,12

40.423.523,11 | 40.423.523,11 | 40.423.532,11

Passivo e Patrimonio Liquido « O Passivo total da recuperanda estd em

0% 40,4; mi, sem quaisquer alteracbes no
periodo.

+ O passivo circulante é 6,6 mil, sendo
composto pela conta de fornecedores, que
segue a provisdo de servicos contabeis, em 5
mil, sem quaisquer alteracoes.

+ N&o houve pagamento de impostos no
periodo, de modo que a conta contabil das
obrigacdes  tributarias ndo  sofreram
alteracdes, permanecendo no patamar de 1,6
mil. Essas provisdes sdo compostas por
CONFINS, 1,3 mil e PIS, 0,3 mil.

» O passivo nao circulante é 115,9 mil, sendo
composto por débito com terceiros e
adiantamento — os débitos com a Ishiyama
Energia, que permaneceram em 116 mil no
més, sem variagoes.

H Passivo Circulante L4 Passivo ndo circulante

H Patrimonio liquido

Evolucao passivo

115,9K 115,9K 115,9K 115,9K 115,9K 115,9K 115,9K 115,9K 115,9K 115,9K 115,9K 115,9K

6,6K 6,6K 6,6K 6,6K 6,6K 6,6K 6,6K 6,6K 6,6K 6,6K 6,6K 6,7K
@ ® ® ® ® ® ® ® ® ® o— — ]

out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23

==@==Passivo Circulante Passivo nao circulante
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III. DRE - CONSTRUTORA PHEGASSUS

CONSTRUTORA PHEGASSUS SA

MI------MMIMMIMEI

Receita Operacional bruta
(-) Deducdes da receita - , -
Receita operacional liquida - - .

(-) Despesas operacionais - - 442,00 -

(-)Despesa financeira - 5500 - 66,00 - 55,00
Receita financeira 4,36 3,93 2,80
Resultado operacional antes do IR e CSLL - 50,64 - 504,07 - 52,20

Provisao para IR e CSLL

Resultado liquido do exercicio m 504,07 m

(50,64) (52,20)

(504,07)

jul/23 ago/23 set/23

W Receita Operacional bruta Resultado liquido do exercicio

* Receita Operacional — A recuperanda ndo apresenta receitas de opera¢des no periodo analisado.

» Despesas operacionais — no periodo analisado, a recuperanda apresenta despesas operacionais apenas em
agosto, sendo 442 reais ref. 2 certiddes de interior teor da Junta Comercial do RJ.

» Despesas financeiras — em 55 reais em julho, tem alta de 20% em agosto, antes de retornar para 55 reais em
setembro.

* Receitas financeiras — 4,36 reais em julho, 3,93 reais em agosto, e 2,80 reais em setembro.

* Resultado Liquido do exercicio — Sdo contabilizados apenas prejuizos no periodo analisado. Em 50,64 reais
em julho, houve alta de mais de 100% em agosto, devido ao acréscimo das despesas com emolumentos.
Posteriormente, o resultado retoma ao patamar anterior, registrando prejuizo de 52,20 reais em setembro.
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IV. CGL - CONSTRUTORA PHEGASSUS

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

80,7K
SET/23 6,7K

87,3K

80,7K

AG0/23 66K

87,4K

80,8K

JuL/23 66K

87,4K

B Capital de giro liquido W Passivo circulante M Ativo circulante

O CGL da recuperanda permanece positivo, e no patamar de 80,7 mil setembro de 2023, apresentado
variagdo negativa na margem. Houve queda de menos de 1% em agosto, e setembro. Observa-se que o
ativo circulante da recuperanda é aproximadamente 13 vezes maior que seu passivo circulante, de modo
que seu CGL ndo se distancia muito do patamar de seu ativo circulante.
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V. INDICES DE LIQUIDEZ - CONSTRUTORA PHEGASSUS

Liquidez Imediata

9,10
9,09
9,07
jul/23 ago/23 set/23
Liquidez Seca
13,15

13,14

13,13

/

jul/23 ago/23 set/23

Liquidez Corrente
13,15

13,14

13,13

/

jul/23 ago/23 set/23

Liquidez Geral

329,76
329,75
- \,73
jul/23 ago/23 set/23

HELHENIC I KRBR

Liquidez imediata — em, 9,07 em setembro, o
indice de liquidez imediata da recuperanda
demonstra excelente desempenho, bastante
acima de 1. E observado, por outro lado,
tendéncia de queda de no periodo, caindo
0,01 ponto em agosto, e 0,02 ponto em
setembro.

Liquidez seca — de forma semelhante ao
indice de liquidez imediata, a liquidez seca da
recuperanda é bastante superiora 1, em 13,13
no més de setembro. Também foi constatada
tendéncia de queda no periodo, tendo caido
0,01 ponto em agosto, e 0,01 em setembro.

Liquidez Corrente — porque a recuperanda
ndo possui estoques, seu indice de liquidez
seca é matematicamente idéntico ao indice de
liquidez corrente, apresentando, assim, o
mesmo  numeral de 13,13. Também
acompanha o mesmo viés de baixa no
periodo, de 0,01 ponto ao més.

Liquidez geral — por fim, a liquidez geral da
recuperanda esta em 329,73 em setembro, de
forma exponencialmente acima de 1, haja
visto que seus ativos de longo prazo,
especificamente seus direitos com e
transferidos  pela coligada PEM, sdo
muitissimo superiores em relagdo seus demais
langamentos de direitos e obriga¢bes. Tem
tendéncia de queda no periodo, caindo 0,01
ponto em agosto, e 0,02 ponto em setembro.




VI. INDICE DE EG - CONSTRUTORA PHEGASSUS

Endividamento Geral

’

%
0,49% o0,49% 0,49% 0,49% 0,49% 0,49%
® © ® ® ® ®

30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30%
® ® ® ®

out/22 nov/22 dez/22 jan/23  fev/23 mar/23 abr/23 mai/23  jun/23 jul/23  ago/23  set/23

A série histérica exibe o endividamento geral da recuperanda dos Ultimos 12 meses, até setembro de
2023, sempre abaixo de 0,5%, demonstrando que o capital de terceiros é uma parcela infima dos ativos da

recuperanda. E observada estabilidade do indice no periodo analisado, se mantendo estatico em 0,3% nos
ultimos 5 meses.
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I. ATIVO - PROJETEC PROJ. E TEC.

PROJETEC PROJETO E TECNOLOGIA LTDA

Ao jul/2 ago/23

Ativo circulante 114.803,55 114.377,37 114.449,82
Disponivel 44,67 - 61,61 10,84
Bancos 44,67 - 61,61 10,84
Adiantamento a fornecedores 319,90 - -
(Impostos arecuperar 11443898 11443398 11443898 |
Ativo nao circulante 6.344.288,21 6.343.021,20 6.341.719,20
Controladas e coligadas 6.344.288,21 6.343.021,20 6.341.719,20
Setec 5.959.699,77 5.959.699,77 5.959.699,77
Tipuana 33458344 __ 3833143 ___ 38201943

6.450.091,76 |  6.457.398,57 |  6.456.169,02

+ O ativo total da recuperanda estd em um patamar de 6,4 mi ao fim de setembro de 2023, com tendéncia
de queda de menos de 1% no periodo. Caiu cerca de 1,7 mi em agosto, e 1,2 mil em setembro.

* O ativo circulante representa cerca de 2% dos ativos da recuperanda, em 114,4 mil em setembro. Caiu
minimamente em agosto, cerca de 426,18 reais, porque foi realizado o adiantamento de fornecedores, e
houve queda do disponivel.

» Os ativos nao circulantes correspondem a 98% da totalidade dos ativos. S&o compostos por direitos com
as coligadas Setec, em 5,96 mi, e Tipuana, em 382 mil, essa Ultima na qual houve a retirada de 1,3 mil
aproximadamente em agosto, e novamente 1,3 mil aproximadamente em setembro.

Disponivel - o saldo em conta bancéria da Ativo
recuperanda é R$ 10,84 ao fim de setembro de 2023.
Em agosto, houve entrada de cerca de 1,7 mil em
recursos vindo da coligada tipuana, e saidas em 1,6
mil destinadas a pagamento de aluguel, em 1,1 mil;
Enel, em R$ 130,82; Sabesp, R$ 71,43; e certificacdo
digital, em R$ 319,90. N&o foi apresentado o razdo
referente a julho. Em setembro, houve entrada de 1,3
mil, e saidas em R$ 2,20 reais para pagamento de
tarifas bancarias; 1,1 mil ref. aluguel de sala; 127,35
reais ref. a Enel*.

Impostos a recuperar — em 114,4 mil, os impostos a
recuperar sao compostos por 2596 mil de IRRF a
compensar, e 88,48 mil em IRRF sobre aplicagdes
financeiras. Ndo ha altera¢des no periodo.
Controladas e coligadas — realizadvel de longo prazo
que corresponde a 98% dos ativos da recuperanda, 114,8K 114,4K 114,4K
sendo composto por Setec, em 5,96 mi, e Tipuana,
em 382 mil. E da conta da Tipuana a retirada de 1,3
mil em agosto, e em setembro, causando a ligeira Ativo circulante W Ativo ndo circulante
tendéncia de queda do ativo no més. -

6,3M 6,3M 6,3M

jul/23 ago/23 set/23

*Ndo foi apresentado documentos da Projetec referentes a agosto de 2023.

**Os valores e lancamentos contabeis presentes nesse relatorio referentes a agosto de 2023 se referem ao saldo inicial
dos documentos contabeis apresentadores referentes a setembro de 2023.

***Cabe ressaltar que a conta ‘impostos a recuperar” esta omitida do balanco de julho e setembro, e do balancete de
setembro, mas sempre com seus valores somados aos totais desses documentos.

***4Cabe destacar que a subconta referente a coligada setec esta omitida do balancete de setembro, porém ,empre com
seus valores somados aos totais de cada documento contabil.
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II. PASSIVO - PROJETEC PROJ. E TEC.

PROJETEC PROJETO E TECNOLOGIA LTDA

_ jul/23 ago/23

Passivo Clrculante

Passwo nao circulante
Conta corrente coligada
Pem

Phegassus

Patrimonio liquido
Capital Social
Resultados Acumulados
Resultado do exercicio
Passivo total

130,82 - 576,15 - 703,50
130,82 - 576,15 - 703,50 |
6.167.256,01 6.167.256,01 6.167.256,01
6.167.256,01 6.167.256,01 6.167.256,01
5.833.845,47 5.833.845,47 5.833.845,47
333.410,54 333.410,54 333.410,54
301.481,99 301.481,99 301.481,99
1.000,00 1.000,00 1.000,00
468.362,33 468.362,33 468.362,33
167.880,34 167.880,34 167.880,34

Passivo e Patrimonio Liquido

0%
5%

i Passivo Circulante H Passivo ndo circulante

L4 Patriménio liquido

6.468.607,18

6.468.161,85

6.468.034,50

6,2M 6,2M 6,2M 6,2M 6,2M
& ® ® ® ®

O Passivo total da recuperanda é 6,47 mi em
setembro de 2023, apresentando tendéncia
minima de queda, devido aos pagamentos nao
provisionados de fornecedores.

passivos circulantes — corresponde as obrigagdes
com fornecedores internos, com valor negativo,
porque ndo houve provisionamento contabil para
0s pagamentos realizados na conta. Em julho, foi
pago 125,43 reais a Enel*, e em setembro, 127,35
reais, também a Enel.

O passivo nao circulante da recuperanda é
representando pelas obrigacdes com as Coligadas
e controladas — composta por obrigacdes com a
PEM, em 5,8 mi, representado 90% do passivo
total, e com a Phegassus, em 333,4 mil, cerca de
5% do passivo total. Sem alteragdes no periodo.

Evolucao passivo

6,2M 6,2M 6,2M 6,2M 6,2M 6,2M

0,1K 0,1K 0,1K 0,2K 0,2K

out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23

Fornecedores internos

0,1K 0,0K 0,0K -0,1K -0,6K -0,7K

abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23

==@==Passivo nao circulante

*ndo houve conciliagdo no balanco de julho/2023 para as movimentacées realizadas na conta de fornecedores
internos que ocorreram no més conforme consta no razdo e balancete do mesmo més de referéncia.

**Néo foi apresentado documentos referentes a agosto/2023, de modo que ndo foi possivel apresentar as
movimentagées ocorridas nesse més, e os valores apresentados nesse relatorio sdo referentes ao saldo inicial
das contas, presentes nos documentos referentes a setembro de 2023.

***0 balango de julho e setembro ha omissdo do grupo de contas de “exigivel a longo prazo — conta corrente
coligada” e Patrimdénio liquido’, porém sempre com os respectivos totalis somados nos documentos contabers.
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II1. DRE - PROJETEC PROJ. E TEC.

PROJETEC PROJETO E TECNOLOGIA LTDA

DRE jul/23

Receita Operacional bruta -
(-) Dedugbes da receita =
Receita operacional liquida -
Lucro bruto -

(-) Despesas operacionais - 1.174,43
Aluguéis e leasing - 1.100,00
Outras despesas administrativas - 74,43
(-)Despesa financeira - 2,20
Despesas Financ. e variagdo monetaria passiva - 2,20
Resultado operacional antes do IR e CSLL - 1.176,63

Provisdo para IR e CSLL

ago/23

set/23

1.245,66 -
1.100,00 -
145,66

2,20 -
2,20 -
1.247,86 -

1.100,00
1.100,00
2,20
2,20
1.102,20

Resultado liquido do exercicio - 1.176,63 |- 1.247,86 |- 1.102,20

DRE
1,2K 12K -1,1K
jul/23 ago/23 set/23
M Receita Operacional bruta M Lucro bruto Resultado liquido do exercicio

* Receita Operacional — A recuperanda nao apresenta receitas provenientes de operagdes no periodo.

» Despesas operacionais — em 1,2 mil em julho, 1,2 mil em agosto, com minima tendéncia de alta, e em 1,1 mil
em setembro, com minima tendéncia de queda. As despesas sdo compostas em sua maioria pelo aluguel de
sala, em 1,1 mil. Além disso, em julho, houve pagamento de 74,43 reais referentes a pagamento da Sabesp,
em agosto, 145,66 reais em despesas administrativas ndo apresentadas*. Por fim, houve pagamento de 2,20

reais em tarifas bancarias em todos os meses analisados.

» Resultado Liquido do exercicio — reflete as despesas operacionais e financeiras do periodo.

*Ndo foram apresentados documentos referentes a agosto de 2023. Cabe informar que os valores apresentados no
presente relatorio referentes ao més de agosto foram obtido com base nos saldos anteriores das contas contabeis

disponiveis nos documentos apresentadores referentes a setembro de 2023.
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IV. CGL - PROJETEC PROJ. E TEC.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

SET/23 | 0,7K

AGO/23 0,6K

JuL/23

W Capital de giro liquido B Passivo circulante M Ativo circulante

O CGL da recuperanda permanece positivo no patamar de 1152 mil em setembro de 2023, com
tendéncia minima de alta no periodo, porque o passivo circulante tem caido minimamente. Em julho,
partiu de 114,9 mil, crescendo menos de 1%, para 115 mil em agosto, e novamente menos de 1% em
setembro, fechando em 115,2 mil o periodo analisado.

HERKENIC Iz~ KRBIB




V. INDICES DE LIQUIDEZ - PROJETEC PROJ. E TEC.

Liquidez Geral

jul/23 ago/23 set/23

A recuperanda ndo possui obrigacdes de curto prazo, de modo que ndo ha célculo para sua liquidez imediata,
seca e corrente.

Liquidez geral — considerando, entdo, também as obrigacdes longo prazo da recuperanda, a liquidez geral
estd no patamar de 1,05 em setembro, sem altera¢des significantes no periodo analisado. Isso significa que,
segundo o indice apresentado, as obrigagdes estdo cobertas pelos diretos.
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VI. INDICE DE EG - PROJETEC PROJ. E TEC.

Endividamento Geral

95,50% 95,51%
)y 0

95,48%

95,46%
95,44%
95,42% ’
95,40%
95,38%

95,30% 95,32%
) (]

out/22  nov/22  dez/22  jan/23 fev/23  mar/23  abr/23  mai/23  jun/23 jul/23 ago/23  set/23

A série histdria exibe o endividamento geral da recuperanda dos ultimos 12 meses. Em setembro de 2023,
o indice estd em 95,51%, o que significa que o capital de terceiros ndo ultrapassa a soma dos recursos da

recuperanda. Ha, contudo, uma ligeira tendéncia de alta no periodo analisado, de 0,21% nos ultimos 12
meses.
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I. ATIVO - SETEC TECNOLOGIA

SETEC TECNOLOGIA LTDA

Ativo jul/23 ago/23 set/23

Ativo circulante 4.270.287,86 4.276.533,79 4.282.840,56
Disponivel 62,76 15,01 -
Bancos 62,76 15,01 -
Adiantamento 20479907 25109275 257.3%9,53
IAdlantamento afornecedores 244.799,07 251.092,75 257.399,53 '
Impostos arecuperar 378317490  3.783.17490  3.783.174, %0
Outros Ativos Circulantes 242.251,13 242.251,13 242.266,13
Deposito/bloqueios judiciais 242.251,13 242.251,13 242.266,13
Ativo ndo circulante 58.747.169,29 58.747.688,20 58.747.888,20
Controladas e coligadas 13.949.718,72 13.950.237,63 13.950.437,63
Pem ... 133181759 1331817592 _ 1331817592
'SDB 631.542,80 632.061,71 632.261,71 |
Creditosde terceirolP ~ 43.986.240,02  43.986.240,02  43.986.240,02
Pmsp - cet 16.068.508,00 16.068.508,00 16.068.508,00
Abb 27.917.732,02 27.917.732,02 27.917.732,02
Investimentos - Toyo setal do brasil Itda 242.823,00 242.823,00 242.823,00
Imobilizado 568.387,55 568.387,55 568.387,55
Maquinarios e ferramentas 993.751,13 993.751,13 993.751,13

(-)Depreciagdo - 425.363,58 - 425.363,58 - 425.363,58

63.017.457,15 | 63.024.221,99 |  63.030.728,76

* O ativo total da recuperanda estd em um
patamar de 63 mi em setembro 2023, com

tendéncia minima de crescimento na margem
no periodo analisado, de cerca de 6,8 mil em
agosto, e 6,5 mil em setembro.
* Os ativos circulantes sao consideravelmente
pequenos diante do ativo total, representando
cerca de 7%. Foi observada tendéncia de
crescimento desse grupo de conta no periodo,
devido ao aumento da provisao de
58,7M
adiantamento a fornecedores, a mesma que 58,7M 58,7M
provocou de a tendéncia de alta do ativo no
periodo
» Os ativos nao circulantes correspondem a 93%
da totalidade dos ativos. Sao compostos por

Ativo

direitos com as coligadas, sobretudo com a
Pem, em 13,3 mi, cerca de 21% do ativo total,
crédito de terceiros, em 44 mi, e imobilizado
de 568,4 mil. Houve apenas crescimento de

518,91 reais em direitos com a coligada SBD - jul/23 ago/23 set/23
Toyo Setal, em agosto, e 200 reais em
setembro Ativo circulante B Ativo n3o circulante
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I. ATIVO - SETEC TECNOLOGIA

Ativo circulante

o B o

244,8K 251,1K l 257,4K

jul/23 ago/23 set/23

I Ativo circulante
e——eAdiantamento a fornecedores

Impostos a recuperar

Ativo ndo circulante

44,0M 44,0M

44,0M

13,9M g

jul/23 ago/23 set/23

I Ativo ndo circulante ~ e——eControladas e coligadas

o——a(Creditos de terceiro LP

Disponivel — Tem participacdo minima no ativo total
da recuperanda, cerca de 0%. O saldo da conta
parte de 62,78 reais em julho, caindo para 15,01
reais em agosto, e tem seu saldo zerado em
setembro. Em julho, houve movimentacdo em cerca
de 80 mil na conta junto ao banco Itau, sendo 80 mil
em entradas de recursos vindos da coligada
Tipuana, e saidas em 80 mil para pagamentos,
sendo 14 mil mais encargos para pagamentos de
pro-labore, 36,8 mil mais encargos para pagamento
de servicos advocaticios de Boccuzzi advogados e
mais 4,7 mil mais encargos em pagamentos de
servicos advocaticios a Mendonga do Amaral. Em
agosto, houve entrada de cerca de 36 mil em
recursos vindos da coligada Titupuana, e saidas em
mesmo patamar, sendo 14 mil mais encargos para
pagamento de pro-labore e 29,8 mil mais encargos
a Aliomar Anténio de Almeida. Em setembro, a Unica
movimentag¢do ocorrida na conta se refere ao
bloqueio judicial do saldo da conta, em R$ 15,01,
referente ao processo 00346286620078190001 - Lea
Mendes da Silva.

Adiantamento de fornecedores — em 257,4 mil ao
fim de setembro, a conta tem ligeira tendéncia de
crescimento no periodo. Em agosto, sem baixas
realizadas na conta, tem crescimento de cerca de 6,3
mil, devido provisdes realizadas a Anténio do
Amaral. O mesmo aconteceu em setembro.
Impostos a recuperar* — representa cerca de 89%
do ativo circulante da recuperanda em setembro.
Ndo teve nenhuma alteraggo no periodo,
permanecendo estatico em 3,8 mi. Os impostos a
recuperar sao COFINS 1,6 mi e 0,2 mi, IRRF, 0,8 mi e
7,4 mil, PIS, 0,3 mi e 272 mil, e CSLL, 0,3 mi.
Bloqueios judicias - conta em 242 mil,
representando menos de 1% do ativo total da
recuperanda. Teve crescimento de 15 em setembro,
sem alteracdes em agosto.

Controladas e coligadas — A conta soma 13,9 mi
em junho, 22% aproximadamente do ativo total da
recuperanda, sendo composta por 13,3 mi de diretos
com a PEM, e 0,6 mi com a SDB. Essa ultima teve
variagdo minima no més, uma movimentacdo que
adicionou R$ 200 em setembro, com relacdo ao més
anterior, e R$ 518,91 em agosto, com relacdo ao més
anterior.

Crédito de terceiros** — estatico em 44mi, a conta
realizavel no longo prazo representa cerca de 70%
do ativo total. Composta por créditos junto a ABB,
63%, em 28 mi, e pmsp — cet, 36%, em 16 mi.
Outros investimentos — Toyo Setal do Brasil*** —
conta em 2428 mil em investimentos, sem
alteragdes no periodo, representando menos de 1%
do ativo total da recuperanda.

Imobilizado**** sem alteracbes no periodo
analisado, o imobilizado da recuperanda é composto
por maquinas e ferramentas adquiridas no valor
somado de 994 mil, com depreciagdo acumulada de
43% do seu valor, contabilizando assim 569 mil.

s < ” u

()()(***)(****) cabe ressaltar que esses grupos de contas “impostos a recuperar’, “crédjto com terceiros’, “outros
investimentos — Toyo Setal do Brasil’, e “Imobilizado” estdo omitidos dos balangos de julho, agosto e setembro
de 2023 e dos balancetes de agosto e setembro, mas sempre o0s seus respectivos valores somados aos

respectivos totais dos documentos contabers.
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II. PASSIVO - SETEC TECNOLOGIA

Passivo | jul/23 ago/23]  set/23]

Passivo Circulante 10.534.311,59 10.522.816,35 10.504.345,75
Fornecedoresinternos 13014153 129.975,78 12042503
Salarioseencargos _ _________________ e 82582 - 165164 - 247746
Debito terceiros 514.904,40 514.904,40 514.904,40
Obrigagoes tributdrias 9.890.091,48 9.879.587,81 9.871.493,78
contribuicdes a pagar 9.875.322,79 9.867.536,27 9.859.749,74
retencdes impostos a recolher 14.768,69 12.051,54 11.744,04
Passivo nao circulante 367.215.226,68 367.251.737,20 367.291.594,58
Conta corrente coligada 19.549.808,33 19.589.318,85 19.626.176,23
Stresa_ 3.400.000,00 __ _ 3.400.000,00 __ _ 3.400.000,00
Tipuana ... 10.190.10856 ___10.226619,08 _ _ 10.266.476,46

Projetec 5.959.669,77 5.959.699,77 5.959.699,77
Processos judiciais 85.260.141,41 85.260.141,41 85.260.141,41
Recuperagdo judicial 262.405.276,94 262.405.276,94 262.405.276,94
Patrimonio liquido - 314.266.909,29 - 314.266.909,29 - 314.266.909,29
Capital Social 44.018.758,99 44.018.758,99 44.018.758,99
Resultados Acumulados - 229.880.907,03 - 229.880.907,03 - 229.880.907,03
Resultado do exercicio - 128.404.761,25 - 128.404.761,25 - 128.404.761,25
Passivo total 63.482.628,98 63.507.644,26 63.529.031,04

Passivo e Patrimonio Liquido + O Passivo total da recuperanda estd em 63,5 mi

2% em setembro de 2023, com crescimento na

margem, de 25 mil em agosto, e 21,4 mil em

setembro.

« O Passivo circulante da recuperanda esta em
10,5 mi, com decréscimo de 11,5 mil e 18,5 mil
respectivamente em agosto e setembro.

+ O Passivo nao circulante é a parte majoritaria
dos passivos, em 367 mi, mais de 34 vezes o
tamanho do passivo circulante. Cresceu cerca 36,5
mil em agosto, e 39,9 mil em setembro.

« O Patriménio liquido da recuperanda esta no
patamar de 314,3 mi negativo, sendo composto
por 44 mi de capital social, 229,9 mi em prejuizo, e,
H Passivo Circulante H Passivo n3o circulante ainda, o lancamento de prejuizo do exercicio em

H Patrimonio liquido 128,4 mi.

Evolugao passivo

366,5M  366,6M 366,7M 366,7M 366,8M 366,8M 366,9M 367,0M 367,1M 367,2M 367,3M  367,3M

10,6M 10,6M 10,6M 10,6M 10,6M 10,6M 10,6M 10,6M 10,6M 10,5M 10,5M 10,5M
C < < < < < < < < < < 0
out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23

==@==Passivo Circulante Passivo ndo circulante
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II. PASSIVO - SETEC TECNOLOGIA

Passivo circulante

10,5M 10,5M 10,5M
9,9M 9,9M 9,9M
130,1K | 130,0K . 120,4K N
jul/23 ago/23 set/23

I Passivo Circulante Fornecedores internos

e——e0brigagdes tributdrias

N
Passivo nao circulante
367,2M 367,3M 367,3M
262,4M I =
85,3M
jul/23 ago/23 set/23
I Passivo ndo circulante e——oProcessos judiciais
Recuperagao judicial
N\

Conta corrente coligada — representa cerca de 5% do passivo
nao circulante da recuperanda, em 19,5 mi, em setembro. A
composicdo da conta é: Tipuana, 10,1 mi; Projetec, 59 mi, e
Stresa, 3,4 mi. No periodo, hd uma tendéncia de alta do passivo
junto a coligada tipuana, que cresceu em 36,9 mil em agosto, e
em 39,5 mil em setembro. As demais subcontas permaneceram
inalteradas no periodo analisado.

Recuperagao Judicial***** — é a conta mais importante do
passivo da recuperanda, representando cerca de 72% do passivo
nao circulante, em um patamar de 262,4 mi, sem alteracdes no
periodo analisado.

Processos judiciais****** — Representam 23% do passivo ndo
circulante da recuperanda, em 85,3 mi, sem alteracbes no
periodo. E formado por débito junto a PGFN, em 35 mi, e débitos
com exigibilidade suspensa, 48 mi, além de honorarios
advocaticios de 1,9 mi.

Fornecedores internos — tem ligeira tendéncia de queda
no periodo, caindo minimante em agosto, menos de 1%,
e 7% em setembro, fechando com saldo de 120,4 mil,
conforme balancos apresentados. A queda no saldo da
conta indica que houve mais realizagdes na conta que
novos valores provisionados, contudo, ndo ha conciliacdo
entre os saldos das contas presentes nos balangos do
periodo, e as movimentagdes lancadas nos balancetes e
razdo do mesmo periodo*. Conforme balancete e razéo,
em julho houve baixa de 2 NF de Boccuzzi advogados
associados que somaram mais de 37,8 mil mais encargos,
e uma NF de Simao Filho advogados, de mais de 4,7 mil
mais encargos. Em agosto, houve baixa de R$ 75,00 a
Simé&o Filho Associados, e R$ 165,75 ao Serasa SA. Em
setembro, houve baixa de 2 NF de Siméo Filhos somando
mais 9,2 mil mais encargos.

Salarios a pagar — foi pago exatamente R$ 14 mil em
pré-labore nos meses de julho, agosto e setembro. Cabe
destacar que os saldos da conta é negativo em 825,2
reais em julho, dobrando seu saldo negativo em agosto,
e registrando nova queda de 825,2 reais em setembro.
Contudo, as provisdes ocorridas sdo iguais aos
pagamentos realizados na conta, de modo que nao é
possivel verificar o motivo da queda do saldo da conta, o
que indica incongruéncia nos saldos contabilizados em
cada més nos documentos contabeis**.

Debito terceiros*** — conta corrente com terceiros —
muto com terceiros — permanecem em 514,9 mil, sem
alteracbes no periodo.

Obrigagées tributarias - em julho, segundo
informacdes extraidas do balancete e razao do periodo,
houve pagamento de cerca de R$ 4.594,54 em INSS; R$
4.017,80 em retencdo de IR em folha; R$ 2.150,44 em
retencdo de IR de terceiros; R$ 4.300,88 em COFINS de
terceiros; R$ 931,88 de PIS de terceiros; R$ 1.433,62 de
CSLL de terceiros. Em agosto, R$ 4.594,54 de INSS; R$
4.017,80 em IR de terceiros; R$ 662,72 em retencdo de IR
de terceiros; R$ 1.32544 em retencdo de COFINS de
terceiros; R$ 287,18 de PIS de terceiros; R$ 441,81 de
retencdo de CSLL de terceiros. Em setembro, houve
pagamento de R$ 4.594,55 em INSS; 4.017,80 em IR
retido em folha; R$ 75,00 em IR retido de terceiros; R$
150,00 em COFINS retido; R$ 32,50 em PIS retido; E 50
reais retidos em CSLL. Contudo, os saldos da conta
presente no balanco nao estdo conciliados com os saldos
presentes nos balancetes e razdo do periodo****. Os
saldos da conta tem ligeira tendéncia de queda, de
menos de 1% em agosto, e menos de 1% em setembro.

()(**)(****) Sera solicitado esclarecimento as recuperandas referente as divergéncias destacadas entre os documentos

contabeis.

(FFHR) () (A 4A) Cabe ressaltar que as contas de ‘conta corrente com terceiros’,

w u

Recuperagao Judicial” e “processos

Judiciais” estdo omitidas dos balangos de julho, agosto e setembro de 2023, e dos balancetes de agosto e setembro de 2023,
porém, sempre com seus valores somados nos totais desses documentos contabers.




II1. DRE - SETEC TECNOLOGIA

_
Receita Operacional bruta

Receita operacional liquida - - -
Lucro bruto = - -

(-) Despesas operacionais - 14.880,00 - 18.246,83 - 14.880,00
Despesas pessoal - 14.880,00 - 14.880,00 - 14.880,00
Despesas com terceiros - - 3.366,83 -
Outras despesas operacionais - - -
(-)Despesas financeiras - 159,26 - 3,61 - 0,01
Despesas Financ. E variagdo monetaria passiva - 159,26 - 3,61 - 0,01
Receita financeira - - -
Receitas Financ. E variagdo monetdria ativa

Resultado operacional antes do IR e CSLL - 15.039,26 - 18.250,44 - 14.880,01

Provisao para IR e CSLL

Resultado liquido do exercicio m - 18.250,44 |- 14.880,01

0,0K 0,0K 0,0K
-15,0K -14,9K
-18,3K
jul/23 ago/23 set/23
M Receita Operacional bruta Lucro bruto Resultado liquido do exercicio

* Receita Operacional — A recuperanda ndo apresenta receitas de opera¢des no periodo.

+ Despesas Operacionais — no periodo analisado, foi lancado o valor de 14,8 mil ref. a pro-labore em julho, agosto
e setembro. Houve despesas com terceiros contabilizadas apenas em agosto de 2023, em 3,3 mil*. Assim, as
despesas tem tendéncia de alta em agosto, de 23%, e retorna ao patamar inicial em setembro, com queda de 18%.

+ Despesas financeiras — em julho, registra 159,26 reais, sendo 135,18 referentes a multa por atraso de pagamento
imposto. Em agosto, foi despesa de 3,61 reais referente a atraso no pagamento de fornecedor. E, por fim, em
setembro, houve lancamento de 0,01 centavos referentes a langamento de despesa com variagdo monetaria
passiva. Desse modo, hd uma minima tendéncia de queda despesas financeiras registradas no periodo.

* Resultado Liquido do exercicio — sem receitas provenientes de operacdes no més, reflete a soma das despesas.
Em agosto, estd no patamar de 15 mil, com crescimento de 21% em agosto, e recuo de 19%.

*Nao é possivel detalhar esse lancamento com base na documentacdo apresentada.

**Ha divergéncia entre os valares lancados no DRE, e balancete e razdo de julho, agosto e setembro de 2023.

*** 0s valores contidos no DRE referentes, sobretudo, os valores de encargos sociais, e servi¢os prestados de
terceiros ndo refletem as movimentagoes ocorridas no periodo, por exemplo nas contas de fornecedores internos
e contribuicbes sociais, conforme consta nos demais documentos contabeis.
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IV. CGL - SETEC TECNOLOGIA

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

-6246,3K

4,3M

-6264,0K

4,3M

B Capital de giro liquido B Passivo circulante B Ativo circulante

O CGL da recuperanda permanece negativo no patamar de 6,2 mi em setembro de 2023, com ligeira
tendéncia de reducdo do saldo negativo no periodo. Em agosto, houve crescimento de 17,7 mil no indice,
e, em setembro, de 24,8 mil.
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V. INDICES DE LIQUIDEZ - SETEC TECNOLOGIA

Liquidez Imediata

0,00
0,00
jul/23 ago/23 set/23
Liquidez Seca
0,41
0,41
0,41
jul/23 ago/23 set/23
Liquidez Corrente
0,41
0,41
0,41
jul/23 ago/23 set/23
Liquidez Geral
0,16
0,16
0,16

jul/23 ago/23 set/23

Liquidez imediata — em, 0, o indice de
liquidez imediata da recuperanda demonstra
que seu disponivel ndo pode fazer frente a
suas obrigagdes de curto prazo. Nao houve
alterag¢des significativas no periodo.

Liquidez seca — em 0,41 em setembro, a
liquidez seca estd bastante abaixo de 1,
demonstrando a propor¢do que 0s recursos
de curto prazo estdo distantes das suas
obrigacdes. Néao houve alteracdes
significativas no periodo.

Liquidez Corrente — considerando que a
recuperanda ndo possui estoques, seu indice
de liquidez seca acompanha fielmente seu
indice de liquidez corrente, em 0,41, sem
alteracdes no periodo analisado.

Liquidez geral — por fim, sob consideracdo
dos recursos e obrigagdes de curto e longo
prazo, o indice de liquidez geral da
recuperanda é muitissimo inferior a 1, em
0,16, também sem alteracdes.




VI. INDICE DE EG - SETEC TECNOLOGIA

Endividamento Geral

599,46%
© 599,44% 599,41%

599,38%

599,14% 299,17%
B o

599,09%

598,95%

598,87% 598,91%
B (]

598,84% 598,96%

out/22 nov/22  dez/22 jan/23 fev/23 mar/23  abr/23 mai/23  jun/23 jul/23 ago/23 set/23

A série historica exibe o endividamento geral da recuperanda nos ultimos 12 meses. O indice estd em 599,38% ao
fim de setembro, demonstrando que a soma dos passivos da recuperanda superam a soma de seus recursos em
cerca de 6 vezes. Houve ligeira tendéncia de alta do indice de outubro de 2022 a junho de 2023, periodo no qual
o indice cresceu cerca de 0,62 ponto percentual. A partir de entdo, é verificada tendéncia de recuo do indice, que
caiu cerca de 0,08 ponto percentual nos ultimos quatro meses.
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I. ATIVO - STRESA PARTICIPACOES

STRESA PARTICIPACOES SA
Atvo | jul/23 ago/23) _____set/z]

Ativo circulante 54.395.387,32 54.395.387,32 54.395.387,32
Disponivel

Outros Ativos Circulantes 54.395.387,32 54.395.387,32 54.395.387,32
Credito com terceiros - banco santos 54.395.387,32 54.395.387,32 54.395.387,32
Ativo nao circulante 17.002.836,01 17.002.836,01 17.002.836,01
Controladas e coligadas 17.002.836,01 17.002.836,01 17.002.836,01
Setec .3 340000000 3400.000,00 _ _ 3.400.000,00
r-P 13.602.836,01 13.602.836,01 13.602.836,01 , '

Ativo total 71.398.223,33 71.398.223,33 71.398.223,33

Ativo
+ O ativo total da recuperanda é 71,4 mi, 17,0M 17,0M 17,0M
sem quaisquer alteracdes no periodo.
* Os ativos sao compostos por direitos de

curto prazo junto ao banco santos, na
ordem de 54,4 mi, e de direitos de longo
prazo de coligadas, na ordem de 17 mi. 54,4M 54,4M 54,4M
As coligadas sao Setec, 3,4mi, e Pem,
13,6 mi. Deste modo, 76% do ativo da
recuperanda é circulante, enquanto 24%
é ndo circulante. jul/23 ago/23 set/23

Ativo circulante B Ativo ndo circulante
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II. PASSIVO - STRESA PARTICIPACOES

STRESA PARTICIPACOES SA
Passivo | jul/23

Passivo Circulante
Passivo nao circulante o

Patrimonio liquido 71.398.461,80 71.398.461,80 71.398.461,80
Capital Social realizado 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Capital Social arealizar 8.177.826,81 8.177.826,81 8.177.826,81
Resultados Acumulados 110.362.487,79 110.362.487,79 110.362.487,79
Resultado do exercicio - 48.141.852,80 - 48.141.852,80 - 48.141.852,80

Passivo total

Passivo e Patrimonio Liquido .
0%

H Capital Social realizado H Capital Social a realizar

H Resultados Acumulados L Resultado do exercicio

AN Iz~ REIE

71.398.461,80

71.398.461,80 71.398.461,80

O recuperanda ndo possui langamento
de obrigagbes com terceiros em seu
balanco de setembro de 2023. De modo
que o passivo total é composto pelo
Patriménio liquido da recuperanda.

O Patrimoénio Liquido da recuperanda é
71,4 mi, sem quaisquer alteragbes no
periodo.

E composto por um capital social
realizado de 1 mi, menos de 1%; capital
social a realizar de 8,18 mi, 5%;
resultados acumulados em 110,4 mi,
como a parte majoritaria em 66%; além
do lancamento de 48,1 mi em prejuizos
lancados no exercicio.




III. DRE - STRESA PARTICIPACOES

_
Receita Operacional bruta

Receita operacional liquida - - -
Lucro bruto - - -

(-) Despesas operacionais - = =
(-)Despesa financeira - - =
Receita financeira - - -
Resultado operacional antes do IR e CSLL - - -
Provisdo paralReCSLL

Resultado liquido do exercicio T I

* Nao ha movimentacdes no periodo analisado.
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I. ATIVO - TIPUANA PARTICIPACOES

Ativo jul/23 ago/23 set/23
Ativo circulante 15.668.395,98 15.657.634,47 15.662.855,08
Disponivel 84666 - 991485 4.903,76
BaNCOS 846,66 - _ 9.914.85 ¢ 4.903,76 .
Outros Ativos Circulantes 15.667.549,32 15.667.549,32 15.657.951,32
'Adiantamento afornecedores ___________ 152037,00 ___ 152.037,00 __ __142.439,00.
Créditos c/ terceiros - pref. de Carapicuiba 15.478.807,44 15.478.807,44 15.478.807,44
Depositos judiciais 36.704,88 36.704,88 36.704,88
Ativo nao circulante 10.190.108,55 10.226.619,07 10.266.476,44

Controladas e coligadas - setec tecnologia 10.190.108,55 10.226.619,07 10.266.476,44

25.858.504,53 | _25.884.253,54 | 25.929.331,52

Ativo

+ O ativo total da recuperanda estd em um

patamar de 25,9 mi em setembro de 2023, com
elevacao sutil nos ultimos 2 meses — de 25,7 mil 10,2M 10,2M 10,3M
em agosto, e 45 mil aproximadamente em
setembro.
Os ativos circulantes sdo a maior parte do
montante de seus ativos, em 60% do total, em
15,66 mi ao fim do periodo analisado. Houve
queda de 10,8 mil nesse grupo de contas em
agosto, e elevacgdo de 52 mil, sempre
representado menos de 1% com relacdo ao més
anterior. A variacdo é causada pela variacdo do
disponivel junto aos bancos, majoritariamente.

+ Os ativos nao circulantes correspondem a 40%
do total do ativo, correspondendo em direitos
de longo prazo com a coligada Setec. Houve
queda na margem em agosto, de 36,5 mil, e alta
de 142,63 reais em setembro, ndo produzindo
variacoes significativas em termos percentuais.

15,7M 15,7M 15,7M

jul/23 ago/23 set/23

Ativo circulante B Ativo n3o circulante
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I. ATIVO - TIPUANA PARTICIPACOES

Ativo circulante

15,7M 15,7M 15,7M
\] 15,5M N 15,5M 15,5M
152,0K 152,0K 142,4K
jul/23 ago/23 set/23

I Ativo circulante
e——eAdiantamento a fornecedores

Créditos c/ terceiros - pref. de Carapicuiba

Ativo ndo circulante

10,2M 10,2M 10,3M
10,2M 10,2M 10,3M
jul/23 ago/23 set/23

I Ativo ndo circulante

Controladas e coligadas - setec tecnologia

Disponivel - corresponde ao saldo em conta
bancarias da recuperanda, com participagdo minima
no ativo total, cerca de 0%. No periodo analisado, o
saldo parte de 846,66 reais em julho, e sofre queda
de mais de 1.200%, apresentado saldo negativo em
9,9 mil em agosto. Em setembro, em contrapartida,
ha crescimento de cerca de 149%, fechando com
saldo positivo em 4,9 mil. Em setembro, foi
contabilizado entradas que somaram 68,6 mil, sendo
a principal fonte de recursos ndo especificada, e
saidas que somaram cerca de 64,2 mil, sendo 39,6 mil
destinado a coligada SETEC; 12,3 mil a PEM; 1,3 mil a
Projetec; 200 reais a Toyo para pagamento de
aluguel, além de saidas pagamento de servicos de
terceiros e despesas administrativas da propria
recuperanda, que somaram cerca de 10,6 mil. Em
agosto, as entradas somaram cerca de 60 mil,
enquanto as saidas passaram de 70,8 mil. As
principais entradas ndo sdo, somando cerca de 57 mil.
As principais saidas foram de 21 mil para pagamento
de despesas administrativas e fornecedores de
servicos; 11,9 mil transferidos a coligada PEM; 1,3 mil
a Projetec; 199,65 reais a Toyo; 442 reais a
Pheggassus, e 36,3 mil a Setec. Em julho, por fim,
foram registradas entradas que somaram cerca de
107 mil, e saidas entorno de 106,6 mil. A maior parte
das entradas ndo sdo especificadas, e somam cerca
de 104 mil. As saidas foram em 10,6 mil para
pagamento de despesas administrativas e
fornecedores de servicos; 13, 7 mil a coligada PEM,;
1,6 mil a coligada Projetec; 564,30 a coligada Toyo; 80
mil a coligada Setec. As movimentacdes sempre
ocorrem na conta bancaria da recuperanda junto ao
banco Ital, enquanto a conta junto a CEF permanece
sem movimentacdes.

Adiantamento de fornecedores — sem alteracoes
em junho com relagdo a maio, a conta tem elevagédo
de cerca de 6% em setembro, fechando o periodo
analisado em 142,4 mil aproximadamente. A alta foi
provocada pelo provisionamento de cerca de 10,4 mil
em adiantamento a Rinaldo Cesario de Lima, ref a
servicos contabeis.

Crédito com terceiros* — créditos com a prefeitura
de  Carapicuiba lancados em 1548 mi,
correspondendo a cerca de 61% do ativo total da
recuperanda. Sem alteracdes no periodo.

Depésitos judiciais** — representa menos de 1% dos
ativos da recuperanda, em 36,7 mil, sem alteracSes no
periodo.

Controladas e coligadas — setec — conta equivalente
aos ativos ndo circulantes da recuperanda,
correspondendo a cerca de 39% dos ativos totais,
estd em um patamar de 10,3 mi em setembro. E
verificada tendéncia minima de queda no periodo
analisado, sendo de 25,7 mil em agosto, e de 39,9 mil
em setembro, sem alcangar variagcao de 1%.

(*)(**) Cabe ressaltar que as contas “crédito com terceiros’, e “depdsito judiciais” estdo omitidas dos balancos de
Julho, agosto e setembro de 2023, e dos balancetes de agosto e setembro de 2023, porém, sempre com seus

valores somados nos totais desses documentos contabers.
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II. PASSIVO - TIPUANA PARTICIPACOES

TIPUANA PARTICIPAGOES LTDA

Passivo | jul/23

Passivo Circulante 2.532.969,50 2.568.943.7 7£l_ . 2.644.098, 5_2_
.Fornecedores internos - 226,64 - 21.252,40 - 11.097,62 |
Obrigacées tributarias - 493,32 - 493432 - 4.934,32°
retencdes impostos a recolher - 4.934,32 - 4.934,32 - 4.934,32
Outras obrigacdes CP 2.533.210,46 2.590.210,46 2.655.210,46
Conta corrente com terceiros 2.533.210,46 2.590.210,46 2.655.210,46
Passivo nao circulante 2.222.465,28 2.212.253,25 2.182.189,65
Contacorrentecoligada _ . ___ 2.219.900,28  2.209.688,25 _  2.179.624, QS_
,Pem engenharia 1.835.311,84 1.826.366,82 1.797.605,22 |
Projetec projetos tecitda 384.588,44 383.321,43  382.019,43
Recuperacdo Judicial 2.565,00 2.565,00 2.565,00
Patrimonio liquido 21.215.348,67 21.215.348,67 21.215.348,67
Capital Social realizado 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Resultados Acumulados 16.753.056,93 16.753.056,93 16.753.056,93
Resultado do exercicio 3.462.291,74 3.462.291,74 3.462.291,74

Passivo total 25.970.783,45 25.996.545,66 26.041.636,84

Passivo e Patrimonio Liquido O Passivo total da recuperanda é 26 mi

em setembro de 2023, registrando tendéncia
de alta de menos de 1% no periodo.

O passivo circulante estd no patamar de
26 mi ao fim do periodo analisado,
representando cerca de 10% do total do
passivo, com crescimento 1% em agosto, e
3% em setembro, devido, sobretudo, ao
aumento das obrigagdes com conta corrente
de terceiros.

O passivo nao circulante da recuperanda
é cerca de 2,18 mi, cerca de 8% do total do
passivo, tendo registrado encolhimento de
menos de 1% em agosto, e de cerca de 1%
em setembro, devido ao encolhimento das
M Patriménio liquido obrigacdes junto a coligada PEM.

M Passivo Circulante L4 Passivo ndo circulante

Evolucdo passivo

2,5M 2 AM 23M 23M 2,5M 2,6M 2,6M
’ ) , 2,3M 2,4AM , ,
2,3M 2,3M Z,EM - —

2 2,2M
1,8M 2,0M 2,1M 2,2M 3M 22M 2,2M 2,2M
1,6M !
1,4M 1,5M

out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23

==@==Passivo Circulante Passivo ndo circulante
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II. PASSIVO - TIPUANA PARTICIPACOES

Passivo circulante

2,5M 2,6M 2,6M

— — —_

jul/23 ago/23 set/23

I Passivo Circulante
Fornecedores internos

o——eoConta corrente com terceiros

Passivo ndo circulante

2,2M 2,2M 2,2M

jul/23 ago/23 set/23

I Passivo ndo circulante  e——eConta corrente coligada

Recuperagdo Judicial

Fornecedores — a conta esta negativa durante o
periodo analisado, o que indica que estdo ocorrendo
pagamentos na conta sem provisionamento. O saldo
da conta é negativo em -226,64 reais em julho, tem
queda de cerca de 21 mil em agosto, e crescimento
de 10 mil em setembro*.

Retencdao de impostos a recolher — em setembro, a
conta estd com sinal negativo, o que significa que
houve realizacdo na conta contabil sem que houve
provisdes. O saldo é composto por 1,2 mil em
retencdo de IR de terceiros; 2,4 mil em retencao de
COFINS de terceiros; 521,97 reais em retencao de PIS;
e 803,07 reais em retencao de CSLL de terceiros. Nao
houve altera¢cdes na conta no periodo analisado.
Conta corrente com terceiros — obrigacdo com
terceiros ndo especificada que tem crescimento de
2% e 3% respectivamente em agosto e setembro,
atingindo assim 2,6 mi ao fim do periodo analisado.

Conta corrente com coligadas — em 2,18 mi ao fim
de setembro, é apresentada tendencia de queda no
periodo, de menos de 1% em agosto, e de cerca de
1% em setembro. Cerca de 82% da conta se refere a
obrigacdes junto a coligada PEM, que cairam 2% em
agosto e em setembro.

Recuperacao judicial** — conta em 2,6 mil, representa
menos de 1% do passivo total da recuperanda, sem
altera¢des no periodo.

*cabe ressaltar que ha divergéncia entre o saldo da conta apresentado no balanco em julho e agosto de 2023 com
relacdo aos valores apresentados no balancete e razdo de mesma referéncia.

**Cabe ressaltar que a conta “"Recuperacdo Judicial estd omitida dos balangos de julho, agosto e setembro de 2023,
mas sempre com seus valores somados nos totais desses documentos contabers.
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III. DRE - TIPUANA PARTICIPACOES

TIPUANA PARTICIPACOES LTDA
DRE____________________ju/z ago/23

Receita Operacional bruta

Receita operacional liquida - - -
Lucro bruto - - -
(-) Despesas operacionais - - -
Despesas administrativas = - -
Servicos de terceiros = - -

(-)Despesa financeira - 2,20 - 13,20 - 13,20
Receita financeira - - -
Resultado operacional antes do IR e CSLL - 2,20 - 13,20 - 13,20

Provisdo para IR e CSLL

Resultado liquido do exercicio m 13,20 13,20

0,0K 0,0K 0,0K
jul/23 ago/23 set/23
M Receita Operacional bruta Lucro bruto Resultado liquido do exercicio

* Receita Operacional — a recuperanda ndo apresenta receitas operacionais no periodo.

+ Despesas financeiras — 2,20 reais em julho, subindo para 13,20 reais agosto e setembro, referente a tarifa
bancaria de manutencdo da conta.

* Resultado Liquido do exercicio — reflete as despesas financeiras do periodo, contabilizando prejuizo de 2,20
reais em julho, 13,20 reais em agosto, e em setembro.

*Cabe informar que, em comparagcdo com as movimentagoes apresentadas nos respectivos balancetes, o
resultado de julho nédo reflete as movimentacbes ocorridas nas contas de despesas administrativas , e o
resultado de agosto nao reflete as movimentagoes ocorridas nas contas de servicos de terceiros.

**Ha divergéncia entre o resultado apresentado no DRE referente a julho e agosto com os balancetes e razdo
apresentados de mesma referéncia.
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IV. CGL - TIPUANA PARTICIPACOES

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

13,0M

15,7M

AGO/23 -2568,9K

15,7M

W Capital de giro liquido B Passivo circulante B Ativo circulante

O CGL da recuperanda permanece positivo no patamar de 13 mi em setembro de 2023, sofrendo
contracao de 46,7 mil em agosto, e em cerca de 70 mil setembro. As contra¢des ocorreram porque foi
constatada queda mais acentuada do passivo circulante em relacdo a queda do ativo circulante durante o
periodo analisado. O indice é positivo o que indica que as obrigacdes de curto prazo da recuperanda
estdo “cobertas” pelos seus recursos de curto prazo.




V. INDICES DE LIQUIDEZ - TIPUANA PARTICIPACOES

Liquidez Imediata

0,00
0,00
(0,00)
jul/23 ago/23 set/23
Liquidez Seca
6,19
6,09
5,92
jul/23 ago/23 set/23
Liquidez Corrente
6,19
6,09
5,92
jul/23 ago/23 set/23
Liquidez Geral
5,44
5,41
5,37
jul/23 ago/23 set/23

HELHENIC I KRBR

Liquidez imediata — as disponibilidades da
recuperanda nao fazem frente a seu passivo
circulante, de modo que o indice de liquidez
imediata esta em 0 no periodo.

Liquidez seca - considerando o ativo
circulante, diante de seu passivo circulante, o
indice de liquidez seca da recuperanda é
satisfatério, bastante superior a 1, em 5,92.
Houve, por outro lado, tendéncia de queda do
indice no periodo, que caiu 0,1 ponto em
agosto, e 0,17 em setembro.

Liquidez Corrente — porque a recuperanda
ndo possui estoques, o indice de liquidez
corrente apresenta o mesmo valor que o
indice de liquidez seca, em 5,92 apresentando
mesmo viés de baixa, e reducdo de 0,1 ponto
em agosto, e 0,17 ponto em setembro.

Liquidez geral — por fim, considerando as
obriga¢des de curto e longo prazo, e os
direitos de curto e longo prazo, a liquidez
geral da recuperanda estd em 5,37 no més. O
resultado é conceitualmente satisfatorio. A
exemplo dos indices de liquidez seca e
corrente, a liquidez geral também apresenta
tendéncia de queda no periodo, sofrendo
contracdo de 0,03 ponto em agosto, e 0,04
ponto em setembro.




VI. INDICE DE EG - TIPUANA PARTICIPACOES

Endividamento Geral

o 18,10%
leazy  1677% 1703% 17.27%  1761%
15,75% e

14,40% 14,90% 15,29% 1>,64% —
) (] ) (]

ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23

A série historica exibe o endividamento geral da recuperanda de agosto de 2022 a junho de 2023. O EG
flutua abaixo de 18,10% na série, indicando que a PCT esta abaixo da soma dos ativos da recuperanda.
Ha, por outro lado, uma tendéncia de alta continua no indice, que partiu de 14,4% em agosto do ano
passado até atingir 18,10% no més analisado, registrando alta de cerca de 3,7 pontos percentuais.

HELHENIC I KRBR




TRANSACCESS

|. BALANCO
Il.  DRE

i KBAE




I. BALANCO - TRANSACCESS

TRANSACCESS SA
Ativo jul/23 ago/23 set/23

Ativo circulante - -

Outros Ativos Circulantes

Ativo total

passivo | jul/23 ago/23] _ set/23]

Passivo Circulante

Passivo ndo circulante 3.856.279,60 3.856.279,60
Conta corrente coligada 3.856.279,60 3.856.279,60
Setal telecom 3.681.888,19 3.681.888,19
Pem engenharia 174.391,41 174.391,41
Patriménio liquido - 3.856.279,60 - 3.856.279,60 -
Capital Social 4.581.092,40 4.581.092,40
Resultados Acumulados -  4.665.358,84 - 4.665.358,84 -
Resultado do exercicio - 3.772.013,16 - 3.772.013,16 -

Passivo total - -

A recuperanda nao contabiliza ativos, nem movimentagdes junho de 2023.

3.856.279,60
3.856.279,60
3.681.888,19

174.391,41
3.856.279,60
4.581.092,40
4.665.358,84
3.772.013,16

A recuperanda também ndo possui obrigacdes de curto prazo langadas, sendo as Unicas obrigacdes
lancadas de longo prazo com as coligadas, em 3,86 mi, compostas por Setal em 3,68 mi, e PEM, em 174,4

mil.
Ha, ainda, o prejuizo acumulado de 4,7 mi, e resultado deficitario em 3,8 mi no exercicio.
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II. DRE - TRANSACCESS

TRANSACCESS SA
DRE__________________ljul/23 _ lago/23

Receita Operacional bruta

Receita operacional liquida - - -
Lucro bruto - - -
(-) Despesas operacionais - - -
(-)Despesa financeira - - -
Receita financeira - - -
Resultado operacional antes do IR e CSLL - - -
Provisao para IR e CSLL - - -
Resultado liquido do exercicio - - -

A recuperanda ndo apresenta movimentagdes em julho, agosto e setembro de 2023.




PONTOS DE ANALISE

. PRINCIPAIS OCORRENCIAS OPERACIONAIS
. PENDENCIAS E QUESTIONAMENTOS
. RESPOSTAS DA RECUPERANDA
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I. PRINCIPAIS OCORRENCIAS OPERACIONAIS

PEM ENGENHARIA

* Colaboradores — A recuperanda PEM engenharia apresenta um quadro de 3 colaboradores e uma folha de 6,9
mil em setembro de 2023. O quadro de funcionarios conta com 1 auxiliar administrativo, 1 analista contabil, e
1 mecanico, sem alteragdes no periodo. Houve decréscimo de 16% na folha salarial em agosto com relagdo a
julho, devido a reducéo das horas extras. Em setembro, ha estabilidade da folha salario com relagdo ao més

anterior.

« Ativo - O ativo total da recuperanda estd no patamar de 94,97 mi em setembro de 2023, com leve tendéncia
de queda registrada no periodo analisado. Houve contracdo marginal, de 2,2 mil em agosto, e de 2,8 mil em

setembro, que representou menos de 1% de queda.

« Passivo — O Passivo total da recuperanda estd no patamar de 94,96 mi em setembro de 2023, recebendo
tendéncia de recuo na margem no periodo analisado. Foi constatado recuo de 661,67 reais em agosto, e

cerca de 6 mil reais em setembro, o que causou uma variagdo menor que 1% nesse periodo.

* Obrigacdes tributarias — No més de julho houve pagamento de 7,5 mil em impostos e contribui¢des, sendo
1,48 mil em INSS, 697,38 em FGTS, e 7,58 mil em reten¢do de impostos. Em agosto, houve pagamento de 2,5
mil em INSS, E 743,92 reais em FGTS, além de 24,16 reais em retengdo de imposto de renda. Por fim, houve
pagamento de 2,28 mil em INSS, 644,70 reais em FGTS, e mais 122,32 reais em retencdo de imposto de renda.

Contudo, héa divergéncia de lancamentos entre o balango e balancete para esse conta.

* Resultado Liquido do exercicio — Reflete as variacdes das despesas das despesas operacionais no periodo.
Partindo de um prejuizo liquido de 4 mil em julho, tem recuo de cerca de 92% em agosto seguido de

elevacao de 25% em setembro.

+ Indicadores — O indice de EG da recuperanda estd em 319,82% em junho de 2023. Isso indica que a PCT
supera em mais de 3 vezes seus recursos totais. Os indices de liquidez geral e imediata sdo muitissimo

insatisfatdrios, enquanto os indices de liquidez corrente, seca, e capital de giro sdo bastante satisfatorios.

* Foi constatado divergéncias entre dos documentos contabeis apresentados, falta de conciliacdo contabil, e

omissdo de contas.
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I. PRINCIPAIS OCORRENCIAS OPERACIONAIS

CONSTRUTORA PHEGASSUS

« Ativo — Em 40,4 mi ao fim de setembro de 2023, sem variacSes significativas no periodo.

+ Passivo — Sem quaisquer alteragdes no periodo. Também nao houve pagamento de impostos no periodo.

+ Resultado Liquido do exercicio — Contabiliza prejuizo liquido de -50,64 reais em julho, -504,07 reais em

agosto, e -52,20 reais em setembro.

+ Foi constatado pendéncia documental.

PROJETEC PROJETOS E TECNOLOGIA

« Ativo — O ativo total da recuperanda estd em um patamar de 6,4 mi ao fim de setembro de 2023, com

tendéncia de queda de menos de 1% no periodo. Caiu cerca de 1,7 mi em agosto, e 1,2 mil em setembro.

+ Passivo — O Passivo total da recuperanda é 6,47 mi em setembro de 2023, apresentando tendéncia minima de

queda, devido aos pagamentos nao provisionados de fornecedores.

* Obrigacdes tributarias — Nao houve pagamento de impostos no periodo.

+ Resultado Liquido do exercicio — Reflete as despesas operacionais do periodo, contabilizado prejuizo de 1,2
mil em julho, 1,2 mil em agosto, com minima tendéncia de alta, e em 1,1 mil em setembro, com minima

tendéncia de queda.

* Foi constatado divergéncias entre dos documentos contabeis apresentados, falta de conciliacdo contabil, e

omissdo de contas.
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I. PRINCIPAIS OCORRENCIAS OPERACIONAIS

SETEC TEC

Colaboradores — SETEC — A recuperanda Setec tecnologia apresenta 1 colaborador, e pré labore de 18,8 mil

em setembro. Ndo ha alteragdes no periodo analisado.

« Ativo — O ativo total da recuperanda estd em um patamar de 63 mi em setembro 2023, com tendéncia
minima de crescimento na margem no periodo analisado, de cerca de 6,8 mil em agosto, e 6,5 mil em

setembro.

« Passivo — O Passivo total da recuperanda estd em 63,5 mi em setembro de 2023, com crescimento na

margem, de 25 mil em agosto, e 21,4 mil em setembro.

» Obrigacdes tributarias — Obrigacdes tributarias — em julho, segundo informagdes extraidas do balancete e
razdo do periodo, houve pagamento de cerca de R$ 4.594,54 em INSS; R$ 4.017,80 em retengdo de IR em
folha; R$ 2.150,44 em retencdo de IR de terceiros; R$ 4.300,88 em COFINS de terceiros; R$ 931,88 de PIS de
terceiros; R$ 1.433,62 de CSLL de terceiros. Em agosto, R$ 4.594,54 de INSS; R$ 4.017,80 em IR de terceiros; R$
662,72 em retencdo de IR de terceiros; R$ 1.325,44 em retencdo de COFINS de terceiros; R$ 287,18 de PIS de
terceiros; R$ 441,81 de retencdo de CSLL de terceiros. Em setembro, houve pagamento de R$ 4.594,55 em
INSS; 4.017,80 em IR retido em folha; R$ 75,00 em IR retido de terceiros; R$ 150,00 em COFINS retido; R$
32,50 em PIS retido; E 50 reais retidos em CSLL. Contudo, os saldos da conta presente no balango ndo estao
conciliados com os saldos presentes nos balancetes e razdo do periodo. Os saldos da conta tem ligeira

tendéncia de queda, de menos de 1% em agosto, e menos de 1% em setembro.

* Resultado Liquido do exercicio — sem receitas provenientes de operagdes no meés, reflete a soma das

despesas. Em agosto, esta no patamar de 15 mil, com crescimento de 21% em agosto, e recuo de 19%.

* Foi constatado divergéncias entre dos documentos contabeis apresentados, falta de conciliacdo contabil, e

omissdo de contas.
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I. PRINCIPAIS OCORRENCIAS OPERACIONAIS

STRESA PARTCIPACOES

» O ativo total da recuperanda é 71,4 mi, compostos por direitos de curto prazo junto ao banco santos, na

ordem de 54,4 mi, e de direitos de longo prazo de coligadas, na ordem de 17 mi.

» O recuperanda nao possui lancamento de obrigacdes de terceiros. O Patrimoénio Liquido da recuperanda é

71,4 mi em setembro de 2023, sem quaisquer altera¢des no periodo.

TIPUANA PARTICIPACOES

» Ativo — O ativo total da recuperanda estd em um patamar de 25,9 mi em setembro de 2023, com elevagédo

sutil nos Ultimos 2 meses — de 25,7 mil em agosto, e 45 mil aproximadamente em setembro.

» Passivo — O Passivo total da recuperanda é 26 mi em setembro de 2023, registrando tendéncia de alta de

menos de 1% no periodo.

» Nao houve pagamento de impostos no periodo.

» Resultado Liquido do exercicio — reflete as despesas financeiras do periodo, contabilizando prejuizo de 2,20

reais em julho, 13,20 reais em agosto, e em setembro.

» Foi constatado divergéncias entre dos documentos contabeis apresentados, falta de conciliagdo contabil, e

omissao de contas.

TRANSACCESS SA

» A recuperanda ndo contabiliza ativos, nem movimenta¢des em julho, agosto e setembro de 2023.

» A recuperanda também nao possui obrigagdes de curto prazo lancadas, sendo as Unicas obrigacdes lancadas

de longo prazo com as coligadas, em 3,86 mi, compostas por Setal em 3,68 mi, e PEM, em 174,4 mil.

» Foi constatado pendéncia documental.
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II. PENDENCIAS E QUESTIONAMENTOS

Apods a anadlise da documentacdo apresentada referente a julho, agosto e setembro de 2023, esta Administradora

Judicial verificou alguns pontos, de modo que opina pela intimacdo da Recuperanda para que esclarecer este e

outros pontos listados abaixo, no prazo sugerido de 15 (quinze) dias.

RMA ref. jul-ago-set/2023:

PEM ENGENHARIA

PENDENCIA DOCUMENTAL

» Ha divergéncia entre os saldos iniciais expressos no balancete de setembro de 2023 com relagdo aos saldos

finais expressos no balancete de agosto para as contas do ativo “adiantamento a fornecedores”,
“adiantamento a funcionarios” e “120113 C/C coligada Tipuana”. Pedimos que sejam encaminhados os

balancetes

Nado héa conciliagdo entre os grupos de contas do passivo circulante no balanco referente ao periodo de
agosto de 2023, de modo que o valor langado para o passivo circulante ndo corresponde ao somatoério das
suas subcontas (“salarios e encargos a pagar” e “impostos e contribuigdes a pagar”). Possivelmente, a
divergéncia é provocada por omissao do grupo de conta “fornecedores internos”, ou outro grupo de conta.
Solicitamos que esses documentos sejam encaminhados novamente, conciliados, com as devidas aberturas de

contas, em versdo de fechamento.

N&do héa conciliagdo dos grupos de contas do passivo circulante, “salarios a pagar e encargos a pagar’, e
“impostos e contribuicbes a pagar” entre os documentos contabeis, de modo que ha divergéncia entre os
valores apresentados no balanco, balancete e razdo referentes aos periodos de agosto e setembro de 2023.

Solicitamos que esses documentos sejam encaminhados novamente, conciliados, em versao de fechamento.

N&o ha conciliacdo dos grupos de contas de “despesas administrativas” entre os documentos contabeis, de
modo que ha divergéncia entre os valores apresentados no DRE, balancete e razdo no periodo de agosto e
setembro de 2023. Solicitamos que sejam encaminhados os documentos conciliados, em suas versdes de

fechamento.

Solicitamos nota explicativa sobre as divergéncias e omissédo de grupos de contas entre os documentos

contabeis apresentados.




II. PENDENCIAS E QUESTIONAMENTOS

Apods a anadlise da documentacdo apresentada referente a julho, agosto e setembro de 2023, esta Administradora

Judicial verificou alguns pontos, de modo que opina pela intimacdo da Recuperanda para que esclarecer este e

outros pontos listados abaixo, no prazo sugerido de 15 (quinze) dias.

RMA ref. jul-ago-set/2023:

PEM ENGENHARIA

QUESTIONAMENTOS

PASSIVO - EXIGEVEL A LONGO PRAZO - PARCELAMENTO DE IMPOSTOS — GANHO AJUSTE A VALOR PRESENTE
DIFER

» Solicitamos detalhamento dessa subconta contabil com salto em R$ 14.965.607,63.

PASSIVO — PATRIMONIO LIQUIDO - LUCROS OU PREJUIZOS DO EXERCICIO

» Questionamos o motivo do langamento de lucros ou prejuizos de exercicio e, consequentemente, lucros

acumulados permanecerem estaticos no periodo analisado, sem refletir os prejuizos contabilizados no DRE.

-RESULTADO - DESPESAS ADMINISTRATIVAS — SERVICOS DE TERCEIROS

» Solicitamos detalhamento sobre o motivo dos langamentos de baixa de impostos que resultaram em valores

negativos que somaram R$ 7.443,26 em servicos de terceiros em julho de 2023.
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II. PENDENCIAS E QUESTIONAMENTOS

Apods a anadlise da documentacdo apresentada referente a julho, agosto e setembro de 2023, esta Administradora

Judicial verificou alguns pontos, de modo que opina pela intimacdo da Recuperanda para que esclarecer este e

outros pontos listados abaixo, no prazo sugerido de 15 (quinze) dias.

RMA ref. jul-ago-set/2023:

CONTRUTORA PHEGASSUS

PENDENCIA DOCUMENTAL

» Solicitamos os documentos nao apresentados:

-Razdo referente a setembro de 2023.
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II. PENDENCIAS E QUESTIONAMENTOS

Apods a anadlise da documentacdo apresentada referente a julho, agosto e setembro de 2023, esta Administradora

Judicial verificou alguns pontos, de modo que opina pela intimacdo da Recuperanda para que esclarecer este e

outros pontos listados abaixo, no prazo sugerido de 15 (quinze) dias.

RMA ref. jul-ago-set/2023:

PROJETEC

PENDENCIA DOCUMENTAL

» Solicitamos os documentos nao apresentados:
-Balango e DRE referentes a agosto de 2023 (assinados pelos socios e contadores)

-Balancete e razao referentes a agosto de 2023.

» Houve omissdao do grupo de conta do ativo “impostos a recuperar’, bem como dos grupos de contas do
passivo “exigivel a longo prazo — conta corrente coligada”, e “patrimdnio liquido” dos balangos de julho e
setembro de 2023. Houve, ainda omissdo da subconta “Setec” do passivo “exigivel a longo prazo — conta
corrente coligada” do balancete de setembro de 2023. Porém, em todos esses casos, os respectivos valores
das contas e subcontas omitidas sempre estdo somados aos seus respectivos totais nos documentos
contabeis. Solicitamos que esses documentos sejam encaminhados novamente, conciliados, com as devidas

aberturas de contas, em versido de fechamento.

» Nao ha conciliagdo do grupo de contas do passivo circulante “fornecedores internos”, de modo que ha
divergéncia entre os valores apresentados no balango, balancete e razdo referentes aos periodos de julho.

Solicitamos que esses documentos sejam encaminhados novamente, conciliados, em versao de fechamento.

» Solicitamos nota explicativa sobre as divergéncias e omissdo de grupos de contas entre os documentos

contabeis apresentados.
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II. PENDENCIAS E QUESTIONAMENTOS

Apds a analise da documentacdo apresentada referente a julho, agosto e setembro de 2023, esta Administradora

Judicial verificou alguns pontos, de modo que opina pela intimacdo da Recuperanda para que esclarecer este e

outros pontos listados abaixo, no prazo sugerido de 15 (quinze) dias.

RMA ref. jul-ago-set/2023:

SETEC

PENDENCIA DOCUMENTAL

» Houve omissdo dos grupos de contas do ativo “impostos a recuperar”, “crédito com terceiros”, "outros
investimentos — Toyo Setal do Brasil”, e “Imobilizado”, bem como dos grupos de contas do passivo “conta
corrente com terceiros”, “Recuperacao Judicial” e “processos judiciais” dos balancos de julho, agosto e
setembro de 2023, e dos balancetes de agosto e setembro de 2023, porém sempre com seus respectivos
valores somados nos totais desses documentos contédbeis. Solicitamos que esses documentos sejam

encaminhados novamente, conciliados, com as devidas aberturas de contas, em versdo de fechamento.

» Nao héa conciliacdo dos grupos de contas do passivo circulante, “fornecedores internos” e “salarios a pagar”
entre os documentos contabeis, de modo que ha divergéncia entre os valores apresentados no balanco,
balancete e razdo referentes aos periodos de julho, agosto e setembro de 2023. Solicitamos que esses

documentos sejam encaminhados novamente, conciliados, em versao de fechamento.

» Na&o ha conciliacdo dos grupos de contas de "despesas administrativas” entre os documentos contabeis, de
modo que ha divergéncia entre os valores apresentados no DRE, balancete e razdo no periodo de julho,
agosto e setembro de 2023. Solicitamos que esses documentos sejam encaminhados novamente, conciliados,

em versao de fechamento.

» Solicitamos nota explicativa sobre as divergéncias e omissdo de grupos de contas entre os documentos

contabeis apresentados.




II. PENDENCIAS E QUESTIONAMENTOS

Apds a analise da documentacdo apresentada referente a julho, agosto e setembro de 2023, esta Administradora

Judicial verificou alguns pontos, de modo gue opina pela intimacdo da Recuperanda para que esclarecer este e

outros pontos listados abaixo, no prazo sugerido de 15 (quinze) dias.

RMA ref. jul-ago-set/2023:

TIPUANA

PENDENCIA DOCUMENTAL

» Houve omissdo dos grupos de contas do ativo “crédito com terceiros”, e "depésito judiciais”, bem como da

conta do passivo “"Recuperacao Judicial” dos balancos de julho, agosto e setembro de 2023, e dos balancetes
de agostos e setembro, porém sempre com seus respectivos valores somados nos totais desses documentos
contabeis. Solicitamos que esses documentos sejam encaminhados novamente, conciliados, com as devidas

aberturas de contas, em versdo de fechamento.

Ndo ha conciliagdo dos grupos de contas do passivo circulante, “fornecedores internos” e “impostos e
contribuicbes a pagar” entre os documentos contabeis, de modo que héa divergéncia entre os valores
apresentados no balanco, balancete e razdo referentes aos periodos de julho e agosto 2023. Solicitamos que

esses documentos sejam encaminhados novamente, conciliados, em versdo de fechamento.

N&o ha conciliagdo dos grupos de contas de "despesas administrativas” entre os documentos contébeis, de
modo que ha divergéncia entre os valores apresentados no DRE, balancete e razdo no periodo de julho, e
agosto de 2023. Solicitamos que esses documentos sejam encaminhados novamente, conciliados, em versao

de fechamento.

Solicitamos nota explicativa sobre as divergéncias e omissdo de grupos de contas entre os documentos

contabeis apresentados.
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II. PENDENCIAS E QUESTIONAMENTOS

Apds a analise da documentacdo apresentada referente a julho, agosto e setembro de 2023, esta Administradora

Judicial verificou alguns pontos, de modo gue opina pela intimacdo da Recuperanda para que esclarecer este e

outros pontos listados abaixo, no prazo sugerido de 15 (quinze) dias.

RMA ref. jul-ago-set/2023:

TIPUANA

QUESTIONAMENTOS

ATIVO — CIRCULANTE — DIPONIVEL — BANCO ITAU TIPUANA-SC (107028)

> Descricao e detalhamento das entradas de recursos contabilizadas em razdo como "ENTRADA DE RECURSOS
— FORNECEDOR RINALDQO" e "ENTRADA DE RECURSOS — FORNECEDOR RINALDO ADTO."” ocorridas ao longo
que agosto de 2023 que somaram R$ 57.000,00.
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II. PENDENCIAS E QUESTIONAMENTOS

Apds a analise da documentacdo apresentada referente a julho, agosto e setembro de 2023, esta Administradora

Judicial verificou alguns pontos, de modo gue opina pela intimacdo da Recuperanda para que esclarecer este e

outros pontos listados abaixo, no prazo sugerido de 15 (quinze) dias.

RMA ref. jul-ago-set/2023:

TRANSACCESS

PENDENCIA DOCUMENTAL

> Solicitamos os documentos ndo apresentados:

-Balangos referentes a julho, agosto e setembro de 2023 (assinado pelos socios e contador)
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II. PENDENCIAS E QUESTIONAMENTOS

Até a elaboracdo do presente relatorio, esta administradora judicial ndo acusa o recebimento das respostas e

posicionamentos das recuperandas em relacdo aos questionamentos apontados nos RMA de ref. anteriores, os

quais se ref. aos periodos que vdo de agosto de 2022 a junho de 2023. Diante disto, relacionamos a sequir,

novamente, os questionamentos apresentados anteriormente, sem resposta, solicitando as devidas respostas no

prazo de 15 dias.

RMA ref. ago-dez/2022:

» Nao foram apresentados pela recuperanda documentos contabeis/demonstrativos financeiros da coligada
SETAL TELECOM LTDA referentes aos exercicios de agosto a dezembro de 2022.

» Nao foram apresentados documentos contabeis/demonstrativos financeiros da coligada TRANSACCESS SA
referentes ao exercicio de agosto e dezembro de 2022.

» Os demonstrativos e documentos contabeis recebidos nao foram assinados pelos sécios e contador.

» Com excec¢do do balango da CONSTRUTORA PHEGASSUS SA, que fecha ativo contra passivo em dezembro,
os demais balancos ndo fechem com exatidao valores do total de ativo contra o total de passivo mais o
patrimoénio liquido em razédo de ndo documentos apresentados de fechamento. Serao solicitados os valores
apos fechamento.

> Abertura da conta “outras contas a receber — deposito judiciais — fornecedores” da PEM ENGENHARIA LTDA.

» Informagdes sobre o investimento na Inepar pela PEM ENGENHARIA LTDA.

> Abertura da conta "debito terceiros — cc/ mutuo com terceiros” presente nos documentos contabeis da SETEC
TECNOLOGIA LTDA.

» Informacbes sobre a SDB, realizdvel de longo prazo que compdem coligadas e controladas da SETEC
TECNOLOGIA LTDA.

> Nota sobre o capital social a realizar da STRESA PARTICIPACOES SA.

» Nota sobre a divergéncia entre do balancete analitico com o balanco da TIPUANA PARTICIPACOES LTDA em
dezembro de 2022.

» Abertura da conta “outras obrigacdes - cc/ mutuo com terceiros” presente nos documentos contébeis da
TIPUANA PARTICIPACOES LTDA.

» Motivo da contragdo de 74k na conta Fornecedores Internos — Duplicatas a pagar - Matriz em dezembro de
2022 da TIPUANA PARTICIPACOES LTDA.
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II. PENDENCIAS E QUESTIONAMENTOS

RMA ref. fev-2023:

PEM ENGENHARIA

-ATIVO — REALIZAVEL A LONGO PRAZO - OUTROS CREDITOS COM TERCEIROS
» Detalhamento e informacgdes sobre a natureza dos créditos de longo prazo ref. A OBRA 978 METRO BARRA
FUNDA, em R$ 15.830.689,94; CODEL, em R$ 15.200.000,00; e CREDITO C/ TERCEIROS — TTRANS, em R$

9.307.017,49

SETEC TECNOLOGIA

-ATIVO - REALIZAVEL A LONGO PRAZO - OUTROS CREDITOS COM TERCEIROS

» Detalhamento e informac¢des sobre a natureza dos créditos de longo prazo com PMSP — CET, em R$

16.068.508,00; e ABB, em R$ 27.917.732,02.

-PASSIVO - CIRCULANTE - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

> Detalhamento e composicdo dos impostos a recolher SESI, em R$ 4.841.966,14; e FGTS ADICIONAL MULTA
10% LEI 110/2011, em R$ 5.036.48,63.

TIPUANA PARTICIPACOES

-ATIVO - DISPONIVEL — BANCOS - 111328 - BANCO ITAU Tipuana-SC (107028)

» Detalhamento da entrada de recursos de R$ 120.000,00 em 03/02, e R$ 6.200,00 em 16/02, bem como da sua
contrapartida contabil, o passivo — CONTA CORRENTE C/ TERCEIROS.

-ATIVO — OUTROS ATIVOS CIRCULANTES — CREDITO COM TERCEIROS

> Detalhamento e informacdes sobre a natureza dos créditos de curto prazo com a PREFEITURA CARAPICUIBA,
em R$ 15.478.807,44
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II. PENDENCIAS E QUESTIONAMENTOS

RMA ref. mar-2023:

TIPUANA PARTICIPACOES

-ATIVO - DISPONIVEL — BANCOS - 111328 - BANCO ITAU Tipuana-SC (107028)

» Detalhamento da entrada de recursos de R$ 100.000,00 em 03/03, e R$ 15.000,00 em 15/02, bem como da
sua contrapartida contabil, o passivo — CONTA CORRENTE C/ TERCEIROS.

-PASSIVO — OUTROS OBRIGACOES — CC MUTO COM TERCEIROS

» Detalhamento e informagdes da conta contabil desse passivo.
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II. PENDENCIAS E QUESTIONAMENTOS

RMA ref. maio/2023:

PHEGASSUS

-ATIVO - DISPONIVEL — BANCOS - C/C COLIGADA PROJETEC

» Solicitamos detalhamento sobre a conta contabil, e o motivo do lancamento se enquadrar como disponivel

bancario.

-ATIVO — REALIZAVEL A LONGO PRAZO — CREDITO COM TERCEIROS — CODEL CIA DE DESENVOLVIMENTO DE
LIMEIRA

» Solicitamos a documentagdo ref. ao aumento de capital da Phegassus em capital social, bem como da
operacionalizacao da transferéncia do ativo PEM x Phegassus. Apresentar, também, o motivo/propodsito dessa

transferéncia.

» Questiona-se, ainda, o motivo pelo qual os créditos da Codel estao lancados no ativo, como a ser recebidos, e

no capital social, como realizados.
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II. PENDENCIAS E QUESTIONAMENTOS

RMA ref. jun/2023:

PE

-COLABORADORES

» Solicitamos informacées sobre o colaborador ANTONIO CARDOSO, mecanico montador, registrado em folha,

porém sem vencimentos liquidos, bem esclarecimentos sobre tal lancamento.

SETEC

-COLABORADORES

> Solicitamos nota sobre a reducdo em folha pré-labore do salério base de CARLOS PEREZ IMAZ GARCIA de R$
39.300,00 para R$ 18.843,62.
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II1. RESPOSTAS DAS RECUPERANDAS

Tdo logo as recuperandas apresentem devidamente suas respostas, esta administradora judicial fard uso de

espaco semelhante nos relatérios subsequentes para apresentacéo.
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DILIGENCIA DE CONSTATACAO

. DILIGENCIA DE CONSTATACAO
I. FOTOS
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I. DILIGENCIA DE CONSTATACAO

Em consonancia com o disposto na alinea “a”, inciso I, do artigo 22 da Lei n° 11.101/2005,
submetemos a apreciacdo de Vossa Exceléncia, nosso Relatorio Mensal de Visita, do Grupo PEM,

denominada “"Grupo PEM" ou "Recuperanda”.

Na data de 28/09/2023 esta Administradora Judicial realizou visita a sede administrativa da
Recuperanda, localizada Rua Aquario, n° 118, sala 4 A, Parque Santana, Santana de Parnaiba, Estado de
Sdo Paulo, com intuito de observar as condi¢des atuais e constatar o funcionamento do grupo empresarial,

assim como obter informagdes gerencias, operacionais e financeiras.

Fomos recepcionados pela sra. Gracielle, analista administrativo, que nos guiou pelas dependéncias
da area administrativa do Grupo PEM. Foi possivel constatar a estrutura administrativa do Grupo PEM, bem

como seu funcionamento.

Por fim, seguem anexas as imagens extraidas no dia da visita.

Atenciosamente,

CONAJUD
Administradora Judicial
Bruna Oliveira Santos
OAB/SP n° 351.366
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II. FOTOS
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II. FOTOS




QUESTIONARIO ATOS PROCESSUAIS

i KBAE




QUESTIONARIO ATOS PROCESSUAIS

I Questionario sobre a duracdo dos atos processuais (considerar dias corridos em todas as respostas)

1. A devedor é:
() empresa de pequeno porte EPP;
() microempresa (ME)
() empresa média
() empresa grande
grupos de empresas
() empresario individual

2. Houve litisconsoércio ativo: (vfsim ()nado

2.1. Em caso positivo:

* litisconsortes ativos: 7

* o Plano de recuperacao foi!vfunitério () individualizado

w

. Os documentos que instruiram a peticao inicial indicaram o valor do passivo:
tributario () sim (vﬁwéo
demais créditos excluidos da RJ: () sim Wéo

4. Houve realizagao de constatacao prévia: () sim Wéo

(91

. O processamento foi deferido ( ) sim%éo
Em caso positivo, em quanto tempo? 02 dias desde a distribuicdo da inicial
Em caso positivo, houve emenda da inicial? () sim ¥ ndo

6. Qual o tempo decorrido entre:

6.1. a distribuicdo da inicial e a relacdo de credores elaborado administrador judicial: 5 meses e 12 dias

6.2. a decisdo de deferimento do processamento e a relagdo de credores elaborado administrador judicial; 5
meses e 14 dias dias

6.3. a distribuicdo da inicial e a realizacdo da primeira assembleia de credores para deliberar sobre o plano
de recuperacao; 1 ano e 9 meses

6.4. a distribuicdo da inicial e a aprovacdo do plano de recuperacdo pela assembleia de credores; sem
provagao do plano

6.5. a distribuicdo da inicial e a aprovagdo ou rejeicdo do plano de recuperacdo judicial pela assembleia de
credores; 1 ano e 10 meses

6.6. a distribuicdo da inicial até a apresentacdo do quadro geral de credores; 3 meses

6.7. a duracdo da suspensao prevista no art. 6°, § 4°, da Lei 11.101/05; 180 dias
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QUESTIONARIO ATOS PROCESSUAIS

7. Aprovacao do plano de recuperacao judicial ocorreu na forma prevista no art. 58, §1°, da Lei
. 11.101/05 (cram down): () sim*(\)/néo

8. Houve a apresentacao de plano especial na forma prevista nos arts. 70 e ss. da Lei 11.101/05
(quando aplicavel): () sim ™ nado

9. Houve a realizaciao de leilao para venda de filial ou UPI na forma prevista no art. 60 da Lei
11.101/05: () sim ™ nao

10. Houve pedido de modificacao do plano apds a concessao de recuperacao judicial
() sim¥néao

11. Houve fixacao de honorarios mensais ao Administrador Judicial: () sim%éo
11.1. Em caso positivo, indicar o valor mensal da remuneracdo: R$ 140.984,99
11. 2: Indicar o valor total da remuneracéo fixada: R$ 4.229.549,56
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== CONFI IDICA

CONTATO - NOSSO ESCRITORIO

., +55 11 2092-2244
@ +55 11 98574-2244

Alameda Rio Negro, 161 - 10° andar
Conj. 1.001 - Sala Conajud - Alphaville/SP

@ conajud.com.br

B¥{ contato@conajud.com.br

n @conajud

n conajud/
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