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NOTAS RELEVANTES

l. Da Empresa
Il. Do Mercado/Servicos
lll. Da Crise

HERSEIN O I R



Em consonancia com o disposto na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da Lei n° 11.101/2005, submetemos a
apreciacao de Vossa Exceléncia, nosso Relatério Mensal de Atividades (“RMA”), da sociedade empresarial
Pem, denominada “Grupo Pem” ou “Recuperandas”.

O relatorio a seguir foi elaborado através de procedimentos analiticos e discussdes com a Administracao das
Recuperandas, com base nas demonstracoes financeiras nao auditadas, assim como os relatérios gerenciais
referentes ao més de marco de 2023.

Além disso, foram analisados os relatorios de controle fornecidos pelas Recuperandas.

Desta forma, o objetivo deste relatério é informar ao Douto Juizo, a atual situacao financeira das
Recuperandas, bem como das operacoes relevantes por elas efetuadas, com base na documentacao
disponibilizada pela sociedade empresaria.

Sendo assim, os relatérios mensais poderao trazer, além das atualizacées necessarias, outras informacoes
que sejam relevantes para suportar o processo em andamento.

Importante ressaltar que, as Recuperandas s@o a responsaveis pelo fornecimento das informacgdes sobre as
atividades contempladas no presente relatorio, inclusive sob as penas do art. 171, da Lei n° 11.101/2005.

Finalmente, apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa Exceléncia neste processo. Caso necessite de
maiores esclarecimentos acerca das informacoes contidas no relatério ou outras informacgoes adicionais,
teremos prazer em estender nossos trabalhos conforme Vossa Exceléncia julgar necessario.

Atenciosamente,
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|. Das Empresas
GRUPO PEM

PEM ENGENHARIA LTDA
CNPJ: 62.458.088/0001-47
DATA CONSTITUICAO: 03/07/1969

CONSTRUTORA PHEGASSUS SA
CNPJ: 04.590.954/0001-52
DATA CONSTITUICAO: 02/08/2001

PROJETEC PROJETOS E TECNOLOGIA LTDA
CNPJ: 07.187.473/0001-99
DATA CONSTITUICAO: 16/09/2004

SETEC TECNOLOGIA LTDA
CNPJ: 61.413.423/0001-28
DATA CONSTITUICAO: 20/07/1966

STRESA PARTICIPACOES LTDA
CNPJ: 09.191.712/0001-00
DATA CONSTITUIGAO: 17/09/2007

TIPUANA PARTICIPACOES LTDA
CNPJ: 01.568.303/0001-78
DATA CONSTITUICAO: 27/11/1996

TRANSACCESS LTDA
CNPJ: 04.372.519/0001-51
DATA CONSTITUIGAO: 28/03/2001

Sécio Administrador:
CALOS PEREZ IMAZ GARCIA
AUGUSTOS RIBEIRO DE
MENDONCA NETO

Sécio Administrador:
CARLOS PEREZ IMAZ GARCIA

Sécio Administrador:
CARLOS PEREZ IMAZ GARCIA
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Socio:

BLASCUM GROUP 21, SA

Pais de Origem: ESPANHA

Repres. Legal: CARLOS PEREZ IMAZ
GARCIA

Sécio:

PEM ENGENHARIA LTDA

Repres. Legal: CARLOS PEREZ IMAZ
GARCIA

Socio:

SETAL TELECOM LTDA

Repres. Legal: CARLOS PEREZ IMAZ
GARCIA

ASAVAYAY

AVAVAY

Local - PEM ENGENHARIA - Rua Aquario, n° 118,

116 sala 4, Parque Santana, Santana de Parnaiba,
SP.




Il. Do Mercado/Servigos
Servicos de engenharia;
Instalacao e manutencao elétrica;

Holdings de Instituicoes nao financeiras.

Fonte: https://mcfrauzino.jusbrasil.com.br/artigos/1176570505/a-holding-no-brasil

REDUQAO DE TRIBUTOS PATRIMONIO
ACORDO DE SOCIOS ADMINISTRAGAO

USUFRUTO tsssessssasasnas

DOACAO IMPENHORABILIDADE

-
-
.
-

INCOMUNICABILIDADE INALIENABILIDADE
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I1l. Da Crise

Informacoes trazidas pelas Recuperandas:

Alguns fatores foram determinantes para a instalacao da crise econémica que o GRUPO PEM atualmente
atravessa:

Em meados de 2014, as operacoes correlatas aos negocios versando obras de Engenharia passaram a
apresentar gradual retracdo, em decorréncia dos episédios que marcaram impacto sem precedentes na
Economia Nacional, quais sejam, a crise aguda que assolou o mercado da engenharia civil e os efeitos
gerados na investigacao denominada Lava Jato que atingiu de forma abrangente as empresas congéneres as
do grupo postulante, de que decorreu abrupto recolhimento dos investimentos internacionais na area
correspondente, em cujo contexto as companhias Suptes. sofreram instantanea consequéncia, ja que as
obras adequadas aos seus padroes rareavam progressivamente e remanesciam apenas obras de dimensoes
acima de sua capacitacao financeira, o que a excluiu gradualmente do mercado, ja pelos proprios efeitos da
investigacao mencionada e que assumiu proporcoes de inaudita turbuléncia nacional.

Justamente por esta razao, igualmente, os certificados técnicos perderam transitoriamente sua eficacia, sem
dizer que, em funcao do desequilibrio econémico-financeiro, comprometeu-se a pontualidade do grupo
empresarial e, assim, a obtencao da gama de certidoes negativas pelas Suplicantes, que viabilizassem a
respectiva participacdo em licitacoes, sendo esta uma causa igualmente relevante de sua crise, até que em
dezembro de 2015, o controle societario da postulante principal foi alienado ao Blascum Group, empresa de
origem espanhola que passou a empreender seus esforcos no sentido da recuperacao de mercado e o
prestigio que nos anos imediatamente anteriores viu se fragilizado pelos eventos imponderaveis e
inesperados que se precipitaram sobre o mercado, muito embora se houvesse apresentado abrupta reducao
de atividades, conquanto se possa registrar que o endividamento atual da companhia, para os efeitos
recuperacionais, se oferece imensamente viavel de absorcao, com lisonjeiras condices de bom cumprimento
da moratodria que aqui se propoe.

E certo que as probabilidades de superacao do transe ora vivido pelo grupo Supte. afiguram-se extremamente
otimistas, particularmente pelo fato de que, mediante aplicacao e utilizacao dos certificados técnicos e a
subsequente instauracao de parcerias comerciais para a devida abordagem do mercado, oferecem plenas
condicoes de realizacao do projeto que a controladora nao logrou obter, em razao do sofrivel desempenho dos
negocios no Pais e que prejudicaram mais sensivelmente as empresas de engenharia em que se insere o
grupo postulante.
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DILIGENCIA DE CONSTATACAO
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Em consonancia com o disposto na alinea “a”, inciso Il, do artigo 22 da Lei n° 11.101/2005, submetemos a
apreciacao de Vossa Exceléncia, nosso Relatério Mensal de Visita, do Grupo PEM., denominada “Grupo PEM”
ou “Recuperanda’.

Na data de 27/06/2023 esta Administradora Judicial realizou visita a sede administrativa da Recuperanda,
localizada Rua Aquario, n° 118, sala 4 A, Parque Santana, Santana de Parnaiba, Estado de Sao Paulo, com
intuito de observar as condicoes atuais e constatar o funcionamento do grupo empresarial, assim como obter
informacoes gerencias, operacionais e financeiras.

Fomos recepcionados pela Sra. Graciele, que nos guiou pelas dependéncias da area administrativa do Grupo
PEM. Foi possivel constatar a estrutura administrativa do Grupo PEM, bem como seu funcionamento.

Por fim, seguem anexas as imagens extraidas no dia da visita.

Atenciosamente,
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COLABORADORES

AERSEN O I R



Colaboradores - PEM - A recuperanda PEM engenharia apresenta um quadro de 3 colaboradores e uma folha de
8,3k em marco de 2023. O quadro de funcionarios conta com 1 auxiliar administrativo, 1 auxiliar contabil, e 1
motorista, sem alteragoes em relacao a fevereiro. Houve crescimento de 1k na folha de pagamento do més, 14%,

devido a horas extras pagas, e seus encargos incorridos.
3

fev/23 mar/23

PEM ENGENHARIA

7,3K

I Proventos e FUNCiONArios

Colaboradores - SETEC - A recuperanda Setec tecnologia apresenta 1 colaborador, e pro labore de 39,3k em
marco, sem alteracées em relacao a fevereiro. As demais empresas do grupo PEM nao apresentaram folha de
pagamento ou pro labore referentes ao periodo de analise.

SETEC TECNOLOGIA

fev/23 mar/23

B Proventos === Funciondarios
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PEM ENGENHARIA - ATIVO

l. Ativo

Il. Passivo
lll. DRE

IV. Indicadores




PEM ENGENHARIA
Aivo [ fey3 | may23 _|Var(R) Var (%) ___|Repres. &,

Ativo circulante 2.023.814,61 2.044.374,32 20.559,71 1 02%
Disponivel 64,59 37,13 - 27,46 -42,51% 0%
Bancos 64,59 37,13 - 27,46 -42,51% 0%
Outrosativoscirculantes 202375002 2033719 2058717 L0% 2%
{Adiantamentoa fornecedores _ 76529700 _ _ _ 78588500 _ 205800 26% _ ___1%)
Outros forcedores 10.679,58 31.267,58 20.588,00 192,78% 0%
Conajud 754.617,42 754.617,42 - 0,00% 1%
Adiantamento a funcionarios 0,83 0,00 - 0,83 -100,00% 0%
Impostos a recuperar 151.376,38 151.376,38 - 0,00% 0%
Outras contas a receber 1.107.075,81 1.107.075,81 - 0,00% 1%
deposito judiciais 3.890,00 3.890,00 - 0,00% 0%
deposito judiciais - fornecedores 1.103.185,81 1.103.185,81 - 0,00% 1%
Ativo ndo circulante 92.949.020,59 92.917.765,26 - 31.255,33 -0,03% 98%
Realizavel a longo prazo 51.933.757,40 51.902.502,07 - 31.255,33 -0,06% 55%
Controladas e coligadas 11.596.049,97 11.564.794,64 - 31.255,33 -0,27% 12%
Projetec . _._._._._._._._._._ 5838547 _ 583384547 _ _ ___ .- ____000% ____ 6%
Wipuana _ _ _ . __._._._.__. 19059249 __ _187466957- __ 3125533 ___ -164% ____ 2%
Transacess 174.391,41 174.391,41 - 0,00% 0%
Transacess - inco 3.681.888,19 3.681.888,19 - 0,00% 4%
Outros créditos com terceiros 40.337.707,43 40.337.707,43 - 0,00% 42%
Metro Barra Funda 15.830.689,94 15.830.689,94 - 0,00% 17%
Codel T imoonm  asa00m00 - oov i
Crédito c/ terceiro - ttrans 9.307.017,49 9.307.017,49 - 0,00% 10%
Imobilizado 41.015.263,19 41.015.263,19 - 0,00% 43%
Investimentos - Inepar 211.989,27 211.989,27 - 0,00% 0%
Empresas coligadas e controladas 40.803.273,92 40.803.273,92 - 0,00% 43%
Construtora phegassus sa 25.801.516,18 25.801.516,18 - 0,00% 27%
Projetec projetos e tecnologia ltda 415.575,77 415.575,77 - 0,00% 0%
Tlpuana participacoes Itda 14.586.181,97 14.586.181,97 0,00% 15%
Ativo

* O ativo da empresa corresponde aos
bens e direitos que ela possui e que
podem ser convertidos em dinheiro.
* Os ativos circulantes representam as 92,9M 92,9M
contas que poderao ser convertidas em
dinheiro a curto prazo.
+ Os ativos ndo circulantes sdo os recursos 2,0M 2,0M

capazes de serem transformados
somente a longo prazo, mais fev/23 mar/23

recisamente, por mais 12 meses. o ) )
P ente, po ais de O Ativo circulante [ Ativo ndo circulante
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Ativo circulante

2,0M 2,0M

s 3 A—

fev/23
mar/23

[ Ativo circulante W Adiantamento a fornecedores m Outras contas a receber

Disponivel - Tem participacdo minima no ativo total da recuperanda, cerca de 0%, ref. a conta bancaria junto ao
banco Itail - CC 226208, cujo saldo ao fim do més é R$ 37,13. Foi creditado na conta em marco o total de 32,6k,
em 9 lancamentos de recursos vindo da coligada Tipuana. Foi debitado da conta, semelhantemente, o valor de
32,6k, cuja principal movimentacao foi o pagamento da taxa da Brascum - Espanha, em 20k, e o restante sao
lancamentos ref. a despesas administrativas, mais especificamente, despesas com pessoal.

Adiantamento a fornecedores - Corresponde a 38% do ativo circulante da empresa, em 783,9k, recebeu a principal
variacao do ativo circulante da recuperanda no més. E composta por valores adiantados ao AJ Conajud, em 755k,
sem alteracao no més, e outros fornecedores, que cresceram 20k, devido a taxas da Brascum - Espanha. Deste
modo, os outros fornecedores cresceram de 10,7k para 31,3k, alta de 193%, enquanto a conta de adiantamento
cresceu cerce de 3%.

Adiantamento a funcionarios - conta ref. a adiantamento de salarios, que movimentou o adiantamento salarial dos
funcionarios da PEM em 2,k, com saldo zerado ao fim més.

Outras contas a receber - E a conta mais importante do ativo circulante da recuperanda, com cerca de 55% de
participacao, e valor fixado em 1,1 mi em margo, sem alteracées em relacdo a fevereiro. Incorpora depésitos
judiciais, que sao divididos entre depoésitos judicias de 3k, e depdsito judicias de fornecedores, em 1,1 mi.

Impostos a recuperar - sem alteracoes em margo, permanece em 151k. Os impostos a recuperar sao ICMS 84k,
COFINS, 35K, PIS, 26K, IRRF 3,6K, e CSLL, 2,6K.

* O ativo total da recuperanda esta no patamar de 94,96 mi em marco de 2023, tendo sofrido decréscimo
marginal, de 10,7k em relacao ao més anterior, menos de 1%.

+ O Ativo circulante da recuperanda representa apenas 2% do ativo total, em 2 mi, tendo recebido adicao de
20k, menos de 1% no més, devido a pagamento antecipado de fornecedores.

* 0 ativo nao circulante da recuperanda concentra a maior parcela dos ativos da recuperanda, em 98%, cerca
de 92,9 mi. Houve decréscimo na margem, de cerca de 31,3k, devido a retidas junto a coligada Tipuana.
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Ativo ndo circulante

fev/23
mar/23

[ Ativo ndo circulante @ Outros créditos com terceiros W Empresas coligadas e controladas

Coligadas e controladas - realizdvel a longo prazo que corresponde a 12% do total dos ativos da
recuperanda, em 11,69 mi em marco, com variacido negativa na margem em relacdo a fevereiro. E
composto, em marco, por direitos com a Projetec, 5,8 mi, Transaccess, 3,9 mi, e Tipuana, 1,9 mi. Essa
ultima, sofreu o declinio de 31,3k no més, responsavel pela variacao da conta, em menos de 1%.

Outros créditos com terceiro - realizavel a longo prazo, corresponde a 42% do total dos ativos da
recuperanda, estatico em 40,3 mi em marco. Corresponde a créditos de longo prazo com o metro barra
funda em 15,8mi, codel, 15,2mi, e ttrans 9,3 mi.

Empresas coligadas e controladas - maior parte do imobilizado da recuperanda, a conta representa cerca
43% do total dos ativos da recuperanda, fixado em 40,8 mi sem alteracbes em marco. E composto por
direitos com a Phegassus, 25,8 mi, Tipuana 14,5mi e Projetec 0,4 mi.

Investimentos - Inepar — Ha o lancamento de 212k em investimento com a Inepar, sem alteracées em
relacao a fevereiro, que representa 0,5% do imobilizado do recuperando.
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PEM ENGENHARIA - PASSIVO
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PEM ENGENHARIA
Passivo | fews | _may3 _ |Var(RS) Var (%) ___[Repres. ZH

Passivo Circulante 11.746,36 11.461,15 - 285,21 -2 43%
ObrigagGes imediatas 9,57 9,57 - - 0%
Salarios a pagar 9,57 9,57 - - 0%
obrigacoes tributarias 11.736,79 11.451,58 - 285,21 -2,43% 0%
Impostos e contribuigdes a pagar 2.666,50 2.323,09 - 343,41 -12,88% 0%
Retengdes impostos a recolher 9.070,29 9.128,49 58,20 0,64% 0%
Passivo naocirculante ~  303.535.386,49  303.533.58649 - = 1.80000  000% _32_0%
|Conta corrente collgada 51. 785 764 91 51.783.964,91 - 1.800,00 0,00% 55%
Stresa T Gemoads | Bemorads LTI
Phegassus 24.864.514,51 24.862.714,51 - 1.800,00 -0,01% 26%
SetecTecnologia _ _ _ _ __ ______133181759 _ 133181759 _ _ ____-____ 000 ___ 1%
(Parcelamento de impostos _ _ | 23218749258 2218749258 | - - 2%
Recuperagdo judicial - Outros 19.562.129,00 19.562.129,00 - - 21%
Patrimonio liquido - 208.570.930,38 - 208.570.930,38 - - -220%
CapitalSocial _ _ _______.____75002804,00 _ 7500280400  _ _ _ _ _ _-______-.__._.789%
(Resultados Acurmulados_______-_ 267608346 - IO - ___-_____ B
Resultado do exercicio - 56.803.860,92 - 56.803.860,92 -60%

09762047 | 9as7airzs | 208521 0ovs oo

* Passivo sao todas as obrigacoes financeiras de uma empresa. Ou seja, suas despesas e dividas,
independentemente dos prazos que tém para serem quitadas ou suas recorréncias.

» Passivo circulante representa as obrigacoes e dividas da companhia de curto prazo.

» Passivo néo circulante representa as dividas e obrigacoes de longo prazo, acima de 12 meses.

* Patrimonio liquido é um indicador contabil que representa a diferenca entre o ativo e o passivo da
organizacao. Ou seja, o PL demonstra a subtracao entre os bens e direitos que uma empresa possui em
relacao as suas obrigacoes.
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Passivo e Patrimdnio Liquido

0%

H Passivo Circulante

H Passivo ndo circulante

M Passivo total

* 0 Passivo total da recuperanda esta no patamar de 94,97 mi em marco de 2023, sofrendo queda na
margem de 2k, menos de 1% no més.

* 0 Passivo circulante esta em 11,46k, com pouquissima representatividade diante do passivo total da
recuperanda, menos de 1%. Ha, também, uma queda marginal do passivo circulante no més, menos
de 1%, ficando virtualmente estatico em relacao ao més anterior.

* 0O Passivo nao circulante € onde se concentra a maior parte das obrigacoes da recuperanda, em 303,5
mi, também recebendo variacao negativa marginal em margo, menos de 1%, em -1,8k;

e O Patrimonio Liquido da recuperanda é negativo em 208,57 mi, sendo 226,77 mi em prejuizos
acumulados, sem alteracoes em marco.

Evolucao passivo

303,5M 303,5M
[ QO

11,7K 11,5K
{ L J

fev/23 mar/23

==@==Passivo Circulante ==@==Passivo ndo circulante
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Passivo circulante

11,7K 117K

fev/23

mar/23

[ Passivo Circulante M Obrigagdes tributarias

Conta corrente coligada - obrigacao de 51,78 mi,
representa cerca 17% do passivo nao circulante da
recuperanda. H4 uma minima variacao no més, se
considerado o montante total da conta, de -1,8k,
menos de 1%. E composta pelas coligadas Stresa,
13,6 mi, Phegassus, 24,86 mi, e Setec, 13,3 mi. A
reducao da conta no més acontece na subconta da
Phegassus.

Parcelamento de impostos - é a conta mais
significativa em todo o passivo da recuperanda,
correspondendo a uma parcela de 76% do montante
total das obrigacoes somadas. Nao ha alteracoes na
conta em marco, de modo que o parcelamento de
impostos permanecem em 2322 mi. Se trata do
programa de recuperacao fiscal, REFIS, da receita
federal.

RJ - obrigacao de 19,5 mi, sendo 19 mi de
quirografarios, e 0,5 mi trabalhistas. A conta
representando 6% do passivo nao circulante da
recuperanda em margo. Nao houve alteracao nos
valores lancados no periodo analisado.
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Salarios a pagar - em 9,57 reais ao fim de
marco, ndo ha variacdo no saldo da conta em
relacdo ao més anterior. A movimentacao dentro
do més na conta é o pagamento de 3,57k
seguida de nova provisao de mesmo valor.

Obrigacoes tributarias - As obrigacoes tributarias
de curto prazo correspondem a parte majoritaria
do passivo circulante da recuperanda, tendo
variado negativamente em R$ 285,21 no més,
menos de 1%. A variacao acontece porque foi
feito o pagamento total de 2,79k em tributos,
enquanto as novas provisoes foram feitas em
2,5k. A composicao da conta ao fim de marco é:
contribuicoes a pagar - INSS 1,66,k, e FGTS,

663,45; retencoes de impostos - IR, 1,8k,
COFINS, 3,6k, PIS, 0,78k, CSLL, 1,2k, INSS,
0,87k, e ISS, 0,66k.
Passivo ndo circulante
303,5M 303,5M
2322M 232,2M
fev/23 mar/23

W Passivo ndo circulante i Conta corrente coligada

M Parcelamento de impostos




PEM ENGENHARIA - DRE

|. DRE/EBITIDA
Il. RESULTADO
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DRE | feyxn Var-acao(RS) Variagéo (%)

Receita Operacional bruta 0%
Prestacdo de servigos/venda de produtos - - - 0%
(-) DedugbGes dareceita - - - 0%
Receita operacional liquida - - - 0%
(-) Custos 11.243,81 - - 11.243,81 -100%
Custos operacionais 11.243,81 - - 11.243,81 -100%
Lucro bruto 11.243,81 - - 11.243,81 -100%
(-) Despesas operacionais - 9.004,99 - 8.595,88 409,11 5%
Pessoal - 6.579,37 - 7.214,09 - 634,72 -10%
Aluguéis e leasing - 108,92 - 109,51 - 0,59 -1%
Outras despesas administrativas - 2.316,70 - 1.272,28 1.044,42 45%
(-)Despesa financeira - 16,20 - 13,70 2,50 15%
Despesas Financ. E variagdo monetaria passiva - 16,20 - 13,70 2,50 15%
Receita financeira 6.860,43 - - 6.860,43 -100%
Receitas Financ. E variacdo monetdria ativa 6.860,43 - - 6.860,43 -100%
Resultado operacional antes do IR e CSLL 9.083,05 - 8.609,58 - 17.692,63 -195%
Provisao para IR e CSLL 0%
Ebitda fev/23 mar/23  |Variagdo (RS) [Variagdo (%)

Lucro/prejuizo 9.083,05 - 8.609,58 - 17.692,63 -195%
(+) Depreciagdao e amortizagao - - 1.272,28 - 1.272,28 0%
(+) Despesas financeiras - 16,20 - 13,70 2,50 -15%
(+)IRPJ e CSLL 0%

Valor Ebitda 9.066,85 9.895,56 18.962,41 -209%

A DRE é a Demonstracao do Resultado do Exercicio, um documento com importancia tanto contabil quanto
gerencial. Com a DRE, é possivel ter uma visao sintetizada e estruturada dos principais indicadores financeiros
do negocio, entendendo de maneira transparente os resultados: se houve lucro ou prejuizo e os seus porqués.
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DRE

fev/23 mar/23

M Receita Operacional bruta M Lucro bruto M Resultado liquido do exercicio

Receita Operacional - A recuperanda nao apresenta receitas de operacées no més de marco de 2023, bem
como nao havia apresentando no més anterior, de modo que as despesas operacionais e financeiras
expressam o resultado liquido do exercicio no més.

Despesas operacionais - é apresentado no més apenas a despesas operacionais, de 8,6k, sendo 7,2k em
despesas com pessoal, 1,3k em despesas com emolumentos legais e outras despesas administrativas, e R$
109,51 em aluguel de ferramentas. As despesas operacionais tiveram desempenho semelhante ao més
anterior, melhorando ligeiramente em 0,4k, 5%.

Resultado Liquido do exercicio - sem receitas provenientes de operagées no més, o resultado do exercicio
reflete a despesa operacional do més, prejuizo de 8,6k. Na comparacao com fevereiro, o resultado € pior em
quase 200%, ja que no més anterior as receitas provenientes de depositos judiciais de 18,1k causaram um
lucro liquido de 9k.
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DRE

- = 7 ] 9,1k -
-9,0K -6,9K -9,8K -12,5K -8,6K
-70,0K
-83,1K
ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
Receita operacional liquida M Resultado liquido do exercicio

A recuperanda nao apresenta receitas operacionais nos Ultimos 8 meses. O resultado liquido do exercicio é
deficitario em 8,6k em marco de 2023. Todos os resultados liquidos apresentados na série histéria sao
deficitarios, com excecao de fevereiro de 2023, devido a ganhos judiciais.
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PEM ENGENHARIA - INDICADORES

. CGL
Il. indices de liquidez

Il. indices de endividamento

AERSEN O I R



PEM ENGENHARIA - CGL

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

2,0M
MAR/23 -11,5K
2,0M
2,0M
FEV/23 -11,7K
2,0M
W Capital de giro liquido W Passivo circulante B Ativo circulante

O capital de giro da recuperanda permanece positivo no patamar de 2 mi em marco de 2023, virtualmente no
tamanho de seu ativo circulante, ja que o passivo circulante € menos expressivo diante do ativo circulante. As
variacoes marginais do passivo e ativo circulante no més nao foram capazes de causar alteracoes significativas no
CGL da recuperanda.
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Liquidez Imediata

0,01
0,00
fev/23 mar/23
Liquidez Seca
178,37
17/
fev/23 mar/23
Liquidez Corrente
178,37
17/
fev/23 mar/23

Liquidez Geral

0,18
0,18

fev/23 mar/23

Liquidez imediata - em 0, a liquidez
imediata da recuperanda estd muitissimo
distante de 1 em marco de 2023,
demonstrando que o disponivel da
recuperanda nao é expressivo diante das
suas obrigacoes de curto prazo. Ha, ainda,
uma tendéncia de piora do indice no més,
perdendo 0,01 ponto.

Liquidez seca - em completa oposicao a
liquidez imediata, a liquidez seca esta
muitissimo acima de 1, em 178,37,
mostrando, inclusive, melhora em relacao
ao més anterior, de cerca de 6,08 pontos.
Desse modo, o indice de liquidez seca
demonstra que os ativos circulantes
menos os estoques da recuperanda sao
muito superiores aos seus passivos
circulantes.

Liquidez Corrente - tendo em vista que a
recuperanda nao possui estoques, seu
indice de liquidez corrente € o mesmo que
seu indice de liquidez seca. Assim sendo,
o indice é igual em 178,37,
acompanhando a trajetoria de
crescimento de 6,08 pontos no més.

Liquidez geral - considerando direitos e
obrigacoes de longo prazo, o indice geral
da recuperanda esta em 0,18 em marco,
sem alteracoes significantes com relacao
a fevereiro. Desse modo, devido a
distancia de 1, observamos que as dividas
de curto e longo prazo superam
imensamente os direitos de longo e curto
prazo.

* Liquidez Imediata: considera o disponivel, ou seja, apenas caixa, saldos bancarios e aplicagGes financeiras de liquidez
imediata para quitar as obrigacdes. E um indice de grande importancia para analise da situagdo a curto prazo da

empresa.

+ Liquidez Seca: considera o disponivel e demais recebiveis de curto prazo, excluindo do célculo os estoques. E um indice
cauteloso quanto ao critério para a liquida¢do de obrigacgdes, por isso desconsidera os estoques.

* Liquidez Corrente: calculada pela razdo entre direitos a curto prazo e dividas a curto prazo.

* Liquidez Geral: leva em consideragao a situacdo a longo prazo da empresa, incluindo no célculo os direitos e obrigagdes

a longo prazo.

CONAJUD
Administradora Judicial

Bruna Oliveira Santos
OAB/SP n° 351.366




Endividamento Geral

0,
319.61% 319,65%
319,58% -
319,52% ®
319,08%
318,98%
318,96%
ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23

O Endividamento Geral (EG) mede a relagdo entre o capital de terceiros, isto é, o passivo (passivo circulante + passivo
nao circulante) com o total de recursos da companhia (ativos totais). Também conhecido como Participagdo do capital

de terceiros (PCT), é um indice quantitativo da capacidade de solvéncia da empresa.

A Série histérica do EG da recuperanda nos ultimos 8 meses apresenta indice em 319,65% em marco de 2023.
Isso indica que a PCT supera em mais de 3 vezes seus recursos totais. Ha, ainda, uma ligeira tendéncia de
crescimento do EG, indicando que, na série historica, a recuperanda tem deteriorado, ligeiramente, a relagao do

capital de terceiros diante de seus ativos.
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CONSTRUTORA PHEGASSUS - ATIVO

l. Ativo

Il. Passivo
lll. DRE

IV. Indicadores




CONSTRUTORA PHEGASSUS SA

Ativo fev/23 mar/23 VERGS) Var (%) Repres. (%)
Ativo circulante 88.093,33 88.101,83 8,50 0,01% 0%
Disponivel 61.117,84 61.126,34 8,50 0,00 0%
Bancos 60.000,14 60.008,64 8,50 0,00 0%
Aplic. Financeira 1.117,70 1.117,70 - - 0%
Outros ativos circulantes 26.975,49 26.975,49 - - 0%
Adiantamento a fornecedores 1.104,00 1.104,00 - - 0%
Impostos a recuperar 25.871,49 25.871,49 = = 0%
Ativo nao circulante 25.137.925,05 25.136.125,05 - 1.800,00 -0,01% 100%
Controladase coligadas _ _ _ __ _____ 25137.92505 _ 2513612505 - 180000 - 000 _ _ _ 100%
j Pem engenharia 24.864.514,51 24.862.714,51 - 1.800,00 - 0,00 99%|
'Pr'oEth'““““““““' 27341054 2734 41054 ___-__-_-____-__-_T%

25.226.018,38 |  25.224.226,88 |-  1.791,50 -0,01% 100%

* O ativo total da recuperanda esta em um Ativo
patamar de 25,2 mi em marco de 2023,
com alteracao na margem em relacao ao
més anterior. A queda do ativo é de 1,79k,
menos de 1%.
* Os ativos circulantes da recuperanda sao
inexpressivos diante de seus ativos 25,1M
circulantes, representando menos de 1%.
* Os ativos nao circulantes correspondem
virtualmente a totalidade dos ativos da
recuperanda, se aproximando dos 100%
do ativo total. Sdo compostos por direitos fefj‘z;K 88,1k
com as coligadas, dos quais a Unica mar/23
variacao no més é a retirada de 1,8k. O Ativo circulante M Ativo ndo circulante

+ Disponivel - em 61,1k, ndo houve alteracdes significativas no disponivel da recuperanda em marco. E
composto por disponivel bancario em 60k, junto a coligada projetec, e pela conta bancaria junta CEF ag 3243.
A conta bancaria da CEF recebeu, no més, 1,8k em recursos vindo da PEM, e foi debitado 1,7k em servicos de
publicidade pagos a Amanda Paradela Claro, mais tarifas de manutencao da conta. Além das contas bancarias,
o disponivel da recuperanda ainda conta com aplica¢oes financeiras junto a CEF em 1,1k, essas sem alteracoes
no més.

* Outros ativos circulantes - no patamar de 26,98k, a conta nao apresenta alteragcoes no més. E composta por
impostos em recuperacao, 25,9k, sendo INSS, 24,2k, COFINS, 1,4k, e PIS, 0,3k e do saldo de 1,1k de
adiantamento a fornecedores - matriz.

* Controladas e coligadas - realizavel de longo prazo que corresponde a virtualmente 100% dos ativos da
recuperanda. Em um patamar de 25,1 mi, € composto por 24,89 mi em direitos com a Pem, e em 333k com
Projetec. Ha uma retirada de 1,8k do direito junto a PEM no més de marco, variacao marginal.
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CONSTRUTORA PHEGASSUS - PASSIVO

AERSEN O I R



CONSTRUTORA PHEGASSUS SA

Passivo fev/23 mar/23 Var (RS) Var (%) Repres. (%)

Passivo Circulante 6.646,67 6.646,67 - 0,00% 0%
Fonecedores 5.000,00 5.000,00 - - 0%
Provisdo a fornecedores 5.000,00 5.000,00 - - 0%
obrigagoes tributarias 1.646,67 1.646,67 - - 0%
Impostos a contribuicdes a pagar 1.646,67 1.646,67 - - 0%
Passivo ndo circulante 115.938,51 115.938,51 - 0,00% 0%
Débito com terceiros - Ishiyama energia 115.938,51 115.938,51 - - 0%
Patriménioliquido 2511778735  25.117.787.35 - 000% _ __ 100%
Capital Social _______________ 1791393900 1791393900 ____ - _____-______71%
Resevas de Lucro 8.053.052,90 8.053.052,90 - - 32%
Resultados Acumulados - 135.375,85 - 135.375,85 - - -1%
Resultado do exercicio - 713.828,70 - 713.828,70 -3%

2520037253 | 2520037253 - | o006 o0

Passivo e Patrimonio Liquido * 0 Passlivo total da recuperanda esta em 25,2
0% 0%

mi, sem alteracoes em marco. E composto pelo
circulante, em 6,6k, nao circulante, em 115,9k,
e, a parte majoritaria, pelo patriménio liquido,
em 25,1 mi, com grande volume de capital
social, 17,9 mi, e reservas de lucros, em 8 mi.

* Fornecedores segue a provisao de servicos
contabeis, em 5k, em fevereiro, sem alteracoes
em relacao a fevereiro.

» Obrigacoes tributarias a conta também nao
sofreu alteracoes em marco, permanecendo em
1,6k. Sao compostas por CONFINS, 1,3K e PIS,

100% 0,3k.
» Débito com terceiros e adiantamento - os
H Passivo Circulante débitos com a Ishiyama Energia permaneceram
® Passivo n3o circulante em 116k em marco, sem variagées em relacao a
H Patrimonio liquido fevereiro.

Evolucdo passivo

115,9K 115,9K
6,6K 6,6K
C ]
fev/23 mar/23
==@==Passivo Circulante Passivo nao circulante
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CONSTRUTORA PHEGASSUS - DRE

HERSEIN O S I R



CONSTRUTORA PHEGASSUS SA
bRE | feyn Vanacao(RS) Variacéo (%)

Receita Operacional bruta 0%
(-) Deducgdes da receita - - - 0%
Receita operacional liquida - - - 0%
() Despesas operacionais - 1000000 - 170000 830000 8%
(-)Despesa financeira - - 91,50 - 91,50 0%
Receita financeira - - - 0%
Resultado operacional antes do IR e CSLL - 10.000,00 - 1.791,50 8.208,50 82%
Provisao para IR e CSLL 0%

Resultado liquido do exercicio 10.000,00 1.791,50 8.208,50
Boitda | feyn Variagéo (RS) _|Variagio (%)

Lucro/prejuizo - 10.000,00 - 1.791,50 8.208,50 -82%
(+) Depreciagao e amortizagao - - - -
(+) Despesas financeiras - 91,50 91,50 0%

(+)IRPJ e CSLL

Valor Ebitda 10.000,00 1.700,00 8.300,00

DRE

fev/23 mar/23

M Receita Operacional bruta Resultado liquido do exercicio

* Receita Operacional - A recuperanda nao apresenta receitas de operagées no més de marco de 2023, bem
como nao havia apresentando no més anterior.

* Despesas operacionais — 1,7k, ref. a servicos de publicidade pagos a Amanda Paradela Claro.

» Resultado Liquido do exercicio - sem receitas provenientes de operacées no més, o resultado do exercicio
reflete a despesa operacional do més e as despesas com tarifas bancarias, somando o prejuizo de 1,8k.
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CONSTRUTORA PHEGASSUS -
INDICADORES

. CGL
Il. indices de liquidez

Il. indices de endividamento




CONSTRUTORA PHEGASSUS —
CGL

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

MAR/23 m

rev/s m

88,1K

B Capital de giro liquido B Passivo circulante | Ativo circulante

O CGL da recuperanda permanece positivo no patamar de 81,5k em marco de 2023, sem sofrer alteracoes
significativas com relacao ao més anterior. O ativo circulante da recuperanda é aproximadamente 13 vezes maior
que seu passivo circulante, de modo que seu CGL nao se distancia muito do patamar de seu ativo circulante.
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Liquidez Imediata

9,2
9’.2/‘

fev/23 mar/23

0

Liquidez Seca

13,26
1/
fev/23 mar/23
Liquidez Corrente
13,26
1/
fev/23 mar/23
Liquidez Geral
205,78
205,77
fev/23 mar/23
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Liquidez imediata - em, 9,2, o indice de
liquidez imediata da recuperanda demonstra
excelente desempenho, bastante acima de 1,
sem alteracoes com relacao a fevereiro.

Liquidez seca - de forma semelhante ao indice
de liquidez imediata, a liquidez seca da
recuperanda é bastante superior a 1, em
13,26 em marco. Houve melhora de 0,01
ponto em relacao ao més anterior.

Liquidez Corrente - porque a recuperanda nao
possui estoques, seu indice de liquide seca é
matematicamente idéntico ao indice de
liquidez seca, apresentando, assim, 0 mesmo
resultado de 13,26, também acompanhando a
melhora de 0,01 ponto.

Liquidez geral - por fim, a liquidez geral da
recuperanda esta em 205,77 em marcgo, de
forma exponencialmente acima de 1, haja
visto que seus ativos de longo prazo,
especificamente seus direitos com a coligada
PEM, sao muitissimo superiores em relagao
seus demais lancamentos de direitos e
obrigacoes. Houve queda no més de 0,01
ponto no indice.




Endividamento Geral

0,49%
0,49% 0,49% 0,49% 0,49% 0,49%
& o— —C— — ®
0,47%
0,47%
ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23

A série historia exibe o endividamento geral da recuperanda de agosto de 2022 a marco de 2023, sempre abaixo
de 0,5%, exatamente em 0,49% no Ultimo més analisado. Isso demonstra que o capital de terceiros é uma parcela
infima dos ativos da recuperanda, que sao, basicamente, compreendidos em direitos junto as coligadas.
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PROJETEC - ATIVO

. Ativo

Il. Passivo
. DRE

. Indicadores




PROJETEC PROJ E TEC LTDA
Avo [ fey23 | may23 _|Var(R$) Repres (%)

Ativo circulante 114.458,80 114.460,72 1,92 2%
Disponivel 19,82 21,74 1,92 0, 10 0%
Bancos 19,82 21,74 1,92 0,10 0%
Impostos a recuperar 114.438,98 114.438,98 - - 2%
Ativo nao circulante 6.351.636,18 6.350.316,18 -  1.320,00 -0,02% 98%
,.(;Qn.tr.nlad.as.e.coliaa.das_________.6.351.636,18.__6.350.316.1&_-__1.320.00._-___.0.0Q._____QB%
lSetec _ _ _ . .50959.69977_ _ _5.959.699,77 ____-_______-_______9;%,
Tlpuana 39193641 = 390.616,41 - 1.320,00 - 6%

6.466.094,98 |  6.464.776,90 1.318,08 -o 02% 100%

Ativo

* O ativo total da recuperanda esta em um
patamar de 6,46 mi em marco de 2023,
com alteracao na margem em relacao ao
més anterior. A queda do ativo é de 1,3k,
menos de 1%.

* Os ativos circulantes sao inexpressivos
diante de seus ativos circulantes,
representando cerca de 2%.

* Os ativos nao circulantes correspondem a
98% da totalidade dos ativos. Sao
compostos por direitos com as coligadas

114,5K

Setec, em 5,96 mi, e Tipuana, em 390,6k, tev/23 114,5K
- . 0 ev,

a Gltima de onde houve a retirada de 1,3k mar/23

que causou a Variagéo no més O Ativo circulante M Ativo ndo circulante

» Disponivel - o saldo em conta bancaria da recuperanda é R$ 21,74 marco de 2023. No més, houve a entrada
de 1,3k da coligada Tipuana, e saidas em mesmo patamar para pagamento de despesas administrativas:
aluguel, 1,1Kk; enel, 152,29; e sabesp 63,59.

* Impostos a recuperar - em 114,4k, os impostos a recuperar sao compostos por 25,96k de IRRF a compensar, e
88,48K em IRRF sobre aplicacoes financeiras. Nao ha alteracées no més de marco com relacdo ao més
anterior.

* Controladas e coligadas - realizavel de longo prazo que corresponde a 98% dos ativos da recuperanda, sendo

composto por Setec, em 5,96 mi, e Tipuana, em 390,6k. E da conta da Tipuana a retirada de 1,3k que causou a
variacao no ativo do més, menos de 1%.
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PROJETEC - PASSIVO

AERSEN O I R



PROJETEC PROIJ E TEC LTDA

Repres. (%)

Passivo Circulante 152,29 147,03 - 5,26 -3,45% 0%
Fornecedores internos 152,29 147,03 - 5,26 - 0,03 0%
Passivo nao circulante 6.167.256,01 6.167.256,01 - 0,00% 95%
Contacorrente coligada _ ________ 616725601 _ 616725601 _ _ _ _ - ______ - _____ 9%
Pem _ o o....58384547 _ 583384547 _ _ _ _ - _____._~__.__._90%
Phegassus 333.410,54 333.410,54 - - 5%
Patrimonio liquido 301.481,99 301.481,99 - 0,00% 5%
Capital Social 1.000,00 1.000,00 - - 0%
Resultados Acumulados 468.362,33 468.362,33 - - 7%
Resultado do exercicio - 167.880,34 - 167.880,34 - -3%

6.468.890,20 | 6.468.885,03 |- 526 0,00% 100%

Passivo e Patrimodnio Liquido

0% « O Passivo total da recuperanda é 6,47

: mi em marco de 2023, virtualmente sem
alteracoes no més. E composto pelo
circulante, em 147,03 reais, e, nao
circulante, em 6,2 mi, cerca de 95% do
total, além de 301,5k, 5%, de patrimonio

liquido.

* Fornecedores - em 147,03 no més,
houve apenas um ajuste no
provisionamento,. Ref. a ref. ao pagamento
da ENEL.

* Coligadas e controladas - composta por
obrigacoes com a PEM, em 5,8 mi,
representado 90% do passivo total, e com a
Phegassus, em 333,4k, cerca de 5% do
passivo total. Sem alteracoes em marco.

L4 Passivo Circulante
[ Passivo ndo circulante
H Patrimdnio liquido

Evolugao passivo

6,2M 6,2M
0,2K 0,1K
@ o
fev/23 mar/23
==@==Passivo Circulante Passivo ndo circulante
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PROJETEC - DRE




PROJETEC PROJ E TEC LTDA
bRE | fevn Var-acao(Rs) Variagéo (%)

Receita Operacional bruta 0%
(-) Dedugdes da receita - - - 0%
Receita operacional liquida - - - 0%
(Despesasoperacionais - isges - ise 7@ 1%
(-)Despesa financeira - 1,00 - 2,20 - 1,20 -120%
Resultado operacional antes do IR e CSLL - 1.319,05 - 1.312,82 6,23 0%
Provisao para IR e CSLL 0%

Resultado liquido do exercicio 1.319,05 1.312,82 m
N N~/ Variagdo (R$) _|Variagdo (%)

Lucro/prejuizo 1.319,05 - 1.312,82 6,23 0%
(+) Depreciagdo e amortizagdo - - - 0%
(+) Despesas financeiras 1,00 2,20 1,20 120%
(+)IRPJ e CSLL 0%

Valor Ebitda L iasos|  isoe]| |

DRE
-1,3K -1,3K
fev/23 mar/23
M Receita Operacional bruta Resultado liquido do exercicio

* Receita Operacional - A recuperanda nao apresenta receitas de operagées no més de marco de 2023, bem
como nao havia apresentando no més anterior.

* Despesas operacionais - € apresentado no més apenas a despesas operacionais em 1,3k, compostas em
aluguel, 1,1k; enel, 152,29; e sabesp 63,59.

* Resultado Liquido do exercicio - sem receitas provenientes de operacées no més, o resultado do exercicio
reflete a despesa operacional do més, em 1,3k, variacao positiva de 7,43 reais em relagcao ao més anterior,
menos de 1%.
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PROJETEC - INDICADORES

. CGL
Il. indices de liquidez

Il. indices de endividamento

AERSEN O I R



PROJETEC - CGL

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

MAR/23 -0,1K

114,5K

FEV/23 -0,2K

B Capital de giro liquido B Passivo circulante | Ativo circulante

O CGL da recuperanda permanece positivo no patamar de 114,3k em marco de 2023, sem sofrer alteracoes
significativas com relacao ao més anterior. O passivo circulante da recuperanda € muitissimo baixo com relacao
ao seu ativo circulante, de modo que o CGL da recuperanda se mantém em patamar semelhante ao seu ativo
circulante.
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Liquidez Imediata

0,15
0,13
fev/23 mar/23
Liquidez Seca
778,49
751,58
fev/23 mar/23
Liquidez Corrente
778,49
751,58
fev/23 mar/23
Liquidez Geral
1,05
1,05
fev/23 mar/23
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Liquidez imediata - em, 0,15, o indice de
liquidez imediata da recuperanda esta
bastante abaixo de 1. Cabe ressaltar que tanto
o disponivel quanto o passivo circulante da
recuperanda apresentam valores pouco
expressivos diante dos ativos e passivos totais.

Liquidez seca - esta em 778,49 em fevereiro,
muitissimo acima de 1, porque a recuperanda
tem passivo circulante inexpressivo diante de
seus ativos de curto prazo, basicamente os
impostos a recuperar em 114,4k. Houve
melhora no indice de 26,9 pontos, devido a
variacdo minima dos lancamentos no més.

Liquidez Corrente - porque a recuperanda nao
possui estoques, seu indice de liquide seca é
matematicamente igual a seu indice de
liquidez seca, apresentando, assim, 0 mesmo
resultado de 778,49, também com melhora de
26,9 pontos em relagao ao més anterior.

Liquidez geral - por fim, considerando as
obrigacoes de curto e longo prazo da
recuperanda, diante de seus ativos de curto e
longo prazo, a liquidez esta no patamar de 1,
considerado um desempenho adequado. Isso
significa que as obrigacoes estao cobertas
pelos diretos, de acordo com o indice. Nao
houve alteracao no indice em marco.




Endividamento Geral

95,40%

95,36%

95,26%

ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23

A série historia exibe o endividamento geral da recuperanda de agosto de 2022 a marco de 2023, sempre no
patamar de 95%, com uma leve tendéncia de alta no periodo analisado. Isso significa que o capital de terceiros
nao ultrapassa a soma dos recursos da recuperanda, segundo o indice.
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SETEC TEC - ATIVO

l. Ativo

Il. Passivo
lll. DRE

IV. Indicadores




SETEC TECNOLOGIA LTDA
Atvo | fev2 | may23 _ |Var(R§) _|Var(%) _|Repres.(%)

Ativo circulante 4.244.165,42
Disponivel 47,44
Bancos AT
Adiantamento a fornecedores 218.691,95
Impostos arecuperar  3.783.174,90
Outros Ativos Circulantes 242.251,13
Deposito/bloqueios judiciais 242.251,13
Ativo ndo circulante 58.745.809,49
Controladas e coligadas 13.948.358,92
Pem 13.318.175,92
SDB 630.183,00

Creditos de terceiro LP 43,986.240,02

Py A1 Y S p—————— |1 == S LT 0 50T 0 I S pupp——— -

IABb . 2790773202
Investimentos - Toyo setal do brasil Itd: 242.823,00
Imobilizado 568.387,55
Maquinarios e ferramentas 993.751,13
(-)Depreciaggo )Depreuagao - 42536358 -

4.250.095,33 5.929,91 0,14% 6,75%
52,62 5,18 10,92% 0,00%

_ 5262 ____518 ___109% ___000%
mastoss  ssuy 27 03K,
3.783.174,90 - 0,00% 6,01%
242.251,13 = 0,00% 0,38%
242.251,13 = 0,00% 0,38%
58.745.909,49 100,00 0,00% 93,25%
13.948.458,92 100,00 0,00% 22,14%
13.318.175,92 = 0,00% 21,14%
630.283,00 100,00 0,02% 1,00%
43.986.240,02 - - 69,82%
2791773202 _ _ _ _ - ____-____2%3%
242.823,00 - - 0,39%
568.387,55 > : 0,90%
993.751,13 - - 1,58%
- 425.363,58 -0,68%

62.989.974,91 | __62.996.004,82 | _6.029,91 100,00%

* O ativo total da recuperanda esta em um
patamar de 63 mi em marco, com
alteracao na margem em relacao a
fevereiro. A reducao do ativo é de 6k,
menos de 1%.

e Os ativos circulantes sao
consideravelmente pequenos diante do
ativo total, representando cerca de 7%. A
oscilacao do més é de 5,9k, menos de 1%.

* Os ativos ndo circulantes correspondem a
93% da totalidade dos ativos. Sao
compostos por direitos com as coligadas,
sobretudo com a Pem, em 13,3 mi, cerca
de 21% do ativo total, crédito de terceiros,
em 44 mi, e imobilizado de 568,4k. Houve
apenas um acréscimo de R$ 100 com a
SBD, variacao de menos de 1%
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Ativo

58,7M 58,7M

I
I

fev/23 mar/23

O Ativo circulante  ® Ativo n3o circulante




Ativo circulante

4,2M 43M
3,8M 3,8M
418,7K 224,6K
fev/23 mar/23
[ Ativo circulante W Adiantamento a fornecedores

M Impostos a recuperar

Ativo ndo circulante

58,7M
58,7M

fev/23 mar/23

[ Ativo ndo circulante m Controladas e coligadas

M Creditos de terceiro LP

CONAJUD
Administradora Judicial

Bruna Oliveira Santos
OAB/SP n° 351.366

Disponivel - Tem participacdo minima no ativo
total da recuperanda, cerca de 0%. O saldo da
conta junto ao banco Itat BBA (226133) esta em
52,62 ao fim de marco. Houve a entrada de
67,9k de recursos vindo da coligada Tipuana. E
houve saidas ref. a pro labore dos socios, em
28,8k; encargos sociais, 18,5k; servicos de
terceiros, em 18,2k; além de um valor residual
em despesas administrativas.

Adiantamento de fornecedores - a conta esta em
224,6k, apos apresentar o crescimento de 5,9k
no més, cerca de 3%. As variacbes foram
provocadas pela adicao de uma provisao de 4,7k
pagamento de Mendon¢a do Amaral, 1,2k para
Aliomar Antonio de almeida.

Impostos a recuperar - representa cerca de 89%
do ativo circulante da recuperanda em marco de
2023. Nao teve nenhuma alteracao no periodo,
permanecendo estatico em 3,8 mi. Os impostos a
recuperar sao COFINS 1,6 mi e 0,2 mi, IRRF, 0,8
mi e 7,4k, PIS, 0,3 mi e 272k, e CSLL, 0,3 mi.

Controladas e coligadas - A conta soma 13,9 mi
em marco, 22% aproximadamente do ativo total
da recuperanda, sendo composta por 13,3 mi de
diretos com a PEM, e 0,6 mi com a SDB. Teve
variacao minima no més, uma movimentacao
que adicionou R$ 100,0 a conta contabil da SDB.
Crédito de terceiros - estatico em 44mi em
marco, a conta realizavel no longo prazo
representa cerca de 70% do ativo total.
Composta por créditos junto a ABB, 63%, em 28
mi, e pmsp - cet, 36%, em 16 mi.

Imobilizado - sem alteragcbes em marco, o
imobilizado da recuperanda é composto por
maquinas e ferramentas adquiridas no valor
somado de 994k, com depreciacao acumulada
de 43% do seu valor, contabilizando assim 569k.




SETEC TEC - PASSIVO

AERSEN O I R,



SETEC TECNOLOGIA LTDA
passvo | tewn | mayss [ar®8) Vo) |Repres. ()

Passivo Circulante 10.594.683,54 10.595.272,50 588,96 0,01% 16,77%
Fornecedores internos 171.928,28 171.937,32 9,04 0,00 0,27%
Salarios e encargos - 67,02 67,02 - 0,00% 0,00%
Debito terceiros 514.904,40 514.904,40 - - 0,82%
Obrigagdes tributarias 9.907.917,88 9.908.497,80 579,92 0,00 15,69%
contribuigbes a pagar 9.887.200,59 9.887.200,59 - - 15,65%
retengdes impostos a recolher 20.717,29 21.297,21 579,92 0,03 0,03%
Passivo ndo circulante 366.769.793,51 366.837.760,51 67.967,00 0,02% 580,75%
Conta corrente coligada 19.104.375,16 19.172.342,16 67.967,00 0,36% 30,35%
Stresa 3.400.000,00 3.400.000,00 - - 5,38%
Tipuana 9.744.675,39 9.812.642,39 67.967,00 0,70% 15,53%
Projetec 5.959.699,77 5.959.699,77 - - 9,43%
Processos judiciais_ __ _________85260141,41 _ 8526014141 _ _ _ _ - _____-____1349%8%
\Recuperagdojudicial _ _ 26240527694 _ 26240527694 _ _ _ _ - ___- ____ 41542%
Patrimonio liquido - 314.266.909,29 - 314.266.909,29 - - -497,52%
Capital Social 44.018.758,99 44.018.758,99 - - 69,69%
Resultados Acumulados - 229.880.907,03 - 229.880.907,03 - - -363,93%
Resultado do exercicio - 128.404.761,25 - 128.404.761,25 -203,28%

63.097.567,76 | 63.166.123,72 | __68.555,96 100,00%

Passivo e Patrimonio Liquido
¢ O Passivo total da recuperanda esta em

2%

il Passivo Circulante
H Passivo ndo circulante
M Patrimdnio liquido
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63,2 mi em marco de 2023, com
crescimento na margem de 68,6k, menos de
1%.

e O Passivo circulante da recuperanda esta
em 10,6 mi em marco, Vvirtualmente
estagnado em relacao ao més anterior.
Representa cerca de 17% do passivo total.

e O Passivo nao circulante é a parte
majoritaria dos passivos, em 366,84 mi,
mais de 34 vezes o tamanho do passivo
circulante. Cresceu cerca de 68k no meés,
menos de 1%.

* O patrimonio liquido da recuperanda esta
no patamar de 314,3 mi negativo, sendo
composto por 44 mi de capital social, 229,9
mi em prejuizo, e, ainda, o lancamento de
prejuizo do exercicio em 128,4 mi.




Passivo circulante

10,6M
9,9M 10,6M

9,9M

171,9K

171,9K

fev/23 mar/23

O Passivo Circulante  ® Fornecedores internos M Obrigagdes tributdrias

Passivo ndo circulante

366,8M 366,8M

A —
262,4M
. 262,4M
A A—
5,3M 5,3M
.
_j . .

— =
fev/23 mar/23

W Passivo ndo circulante ™ Processos judiciais Recuperagdo judicial

Fornecedores internos - conta lancada no valor
de 1719k em marco, mesmo patamar de
fevereiro. No més, a conta movimentou 14,6k
ref. a servicos advocaticios, com provisao
lancada em mesmo valor.

Salarios a pagar - residual em -67,02 reais. No
més, foi movimentado no més 28,8k no més ref.
ao pagamento de proé-labore aos socios.

Debito terceiros - Os débitos com terceiro
permanecem em 5149k, sem alteracoes em
marco.

Obrigacdes tributarias - conta mais significativa
dentro do passivo circulante da recuperanda,
representando uma parcela de 16% do total do
passivo da recuperanda. E referente a
contribuicoes a pagar, em 9,9 mi, e retencoes de
impostos, em 21,3k. As contribuicoes nao tem
alteracao de saldo, tendo sido pagos 8,7k em
INSS no més, seguida de nova provisao de
mesmo valor. As contribuicoes sao INSS e 8,7k,
Unica subconta com pagamento e nova provisao
no més, SESI, 4,8 mi, e FGTS 5,0 mi. As
retencoes de impostos estao em 21,3k, sendo
compostas por 19,9k de imposto de renda de
funcionarios, entre outras contribuicoes federais.
Recuperagdo Judicial - é a conta mais
importante do passivo da recuperanda,
representando cerca de 72% do passivo nao
circulante, em um patamar de 262,4 mi, sem
alteracoes em marco.

Processos judiciais - Representam 23% do
passivo nao circulante da recuperanda, em 85,3
mi em marco, sem alteracoes. E formado por
débito junto a PGFN, em 35 mi, e débitos com
exigibilidade suspensa, 48 mi, além de
honorarios advocaticios de 1,9 mi.

Conta corrente coligada - representa cerca de
5% do passivo nao circulante da recuperanda,
em 19,2 mi, no periodo analisado. A composicao
da conta em é: Tipuana, 9,8 mi; Projetec, 5,9 mi,
e Stresa, 3,4 mi. A (ltima alteracao no més € o
acréscimo de 67,97k nas obrigacoes com a
tipuana, variacao na margem.

Evolugao passivo

366,8M 366,8M
C O

10,6M 10,6M
[ O

fev/23 mar/23

==@==Passivo Circulante ==@==Passivo ndo circulante
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SETEC TEC - DRE




SETEC TECNOLOGIA LTDA

VELEE )] Variagdo (%)
Receita Operacional bruta - - - 0%
Receita operacional liquida - - - 0%

JUCrobruto e e T e i o e o e e

'(-) Despesas.operacionais . ___ - __ 5434943 - 6252505 __ _ _ _ . ____ /!

Despesas pessoal - 47.942,72 - 47.930,00

Despesas com terceiros o 5.156,71 - 14.595,05

Outras despesas operacionais - 1.250,00 -

Resultado operacional antes do IR e CSLL - 54.349,43 - 62.526,05 - 8.176,62 -15%

Provisao para IR e CSLL

Resultado liquido do exercicio 54.349,43 m 8.176,62
o N7 Variago (RS) _|Variagéo (%)

Lucro/prejuizo 54.349,43 - 62.526,05 - 8.176,62 15%
(+) Depreciagdo e amortizagao - - - 0%
(+) Despesas financeiras - - - 0%
(+)IRPJ e CSLL 0%

Valor Ebitda 54.349,43 m 8.176,62

DRE
-54,3K
-62,5K
fev/23 mar/23
M Receita Operacional bruta Resultado liquido do exercicio

* Receita Operacional - A recuperanda nao apresenta receitas de operagcoes no més de marco de 2023, bem
como nao havia apresentando no més anterior.

» Despesas operacionais - € apresentado no més apenas a despesas operacionais em 62,5k, compostas em
47,9K ref. a pro-labore dos sécios e encargos sociais; 14,4k em servicos advocaticios, sendo 5k para Simao
Filho Advogados, e 9,4k para Veirano e Advogados Associados; além de R$ 165,75 pagos ao Serasa.

* Resultado Liquido do exercicio - sem receitas provenientes de operacdes no més, o resultado do exercicio
reflete a despesa operacional do més, em 62,5k, resultado 15% pior em relacao ao més anterior.
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SETEC TEC - INDICADORES

. CGL
Il. indices de liquidez

Il. indices de endividamento

HERSEN O I R



SETEC TEC — CGL

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

MAR/23

FEV/23

B Capital de giro liquido B Passivo circulante M Ativo circulante

O CGL da recuperanda permanece negativo em 10,59k em marco de 2023, sem sofrer alteracoes significativas
com relacao ao més anterior, ja que tanto seu ativo circulante quanto seu passivo circulante sofreram variagoes na
margem no més.
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Liquidez Imediata

0,00
0,00
fev/23 mar/23
Liquidez Seca
0,40
0,40
fev/23 mar/23
Liquidez Corrente
0,40
0,40
fev/23 mar/23

Liquidez Geral

0,16

o
=
/.w

fev/23 mar/23
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Liquidez imediata - em, 0, o indice de liquidez
imediata da recuperanda demonstra que seu
disponivel nao pode fazer frente a suas
obrigacoes de curto prazo. Nao houve
alteracoes em marco com relacao a fevereiro
de 2023.

Liquidez seca - em 0,4 em marco, a liquidez
seca esta bastante abaixo de 1, demonstrando
a proporcao que os recursos de curto prazo
estao distantes das suas obrigacoes. Também
nao ha alteracoes no indice no més.

Liquidez Corrente - considerando que a
recuperanda nao possui estoques, seu indice
de liquidez seca acompanha fielmente seu
indice de liquidez corrente, em 0,4 em marco,
também sem alteracoes.

Liquidez geral - por fim, sob consideracao dos
recursos e obrigacoes de curto e longo prazo, o
indice de liquidez geral da recuperanda é
muitissimo inferior a 1, em 0,16 no més, sem
alteracoes.




Endividamento Geral

599,14%
599,09%

598,95%

598,87% 598,91%

598.80% 598,84%
) 0

598,72%

ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23

A série historia exibe o endividamento geral da recuperanda de agosto de 2022 a marco de 2023. O indice parte
de 598,72% e progride constantemente até 599,14% no més analisado. Demonstra que os passivos da
recuperanda sao aproximadamente 6 vezes maiores que a soma de seus ativos.
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STRESA PART. - ATIVO

l. Ativo

Il. Passivo
lll. DRE




STRESA PARTICIPACOES SA
Aivo | few2s | may23 _ |Var(R$) __[var(%) __|Repres. (%)

Ativo circulante 54.395.387,32 54.395.387,32 76,19%
‘_O_utioiA;tllo_s Circulantes 5439538732 54.395.387,32 ____-_______-_____76 19%
1 Credito com terceiros - banco santos 54.395.387,32 54 395 387 32 = = 76, 19%|
Ativonfocirculante  17.003.074,48  17.003.074,48 - - 2381%

Controladas e coligadas 17.003.074,48 17.003.074,48 - - 23,81%
Setec . __._._.__._._340000000 __ 340000000 _ __ - _____-_____A476%
[Pem 13.603.074,48 13.603.074,48 - - 19,05%'

Ativo total 71.398.461,80 71.398.461,80 - - 100%

* O ativo total da recuperanda é 71,4 mi em marco de 2023, sem ter sofrido qualquer alteracao

no més.
* Os ativos sao compostos por direitos de curto prazo junto ao banco santos, na ordem de 54,4 mi,

e de direitos de longo prazo de coligadas/controladas, na ordem de 17 mi. As coligadas sao
Setec, 3,4mi, e Pem, 13,6 mi. Deste modo, 76% do ativo da recuperanda é circulante, enquanto

24% é nao circulante.

Ativo

54,4M
54,4M

fev/23
mar/23

O Ativo circulante [l Ativo ndo circulante
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STRESA PART. - PASSIVO

HERSEIN O I R



STRESA PARTICIPACOES SA
P L2 a3 RS var 0 Repres. (%)

Passivo Circulante 0,00%
Passivo ndo circulante - - - - 0,00%
Patrimonio liquido 71.398.461,80 71.398.461,80 - - 100,00%
Capital Social realizado 1.000.000,00 1.000.000,00 - - 1,40%
(Capital Social arealizar_ _ 81778681 _ _ 817782681 - _____-____ 114%
|Resultados Acumulados 110.362.487,79 110.362.487,79 = = 154 57%|
Resultado doexercicio -7 4g1algs280 - 4814185280 - T ITTTT643%

7139846180 | 7139846180 | | 100%

* 0O recuperanda nao possui langamento de obrigagées em seu balanco em marco de 2023. O passivo total é

composto pelo Patrimoénio liquido da recuperanda.
* O Patrimoénio Liquido da recuperanda é 71,4 mi em marco de 2023, sem quaisquer alteracoes de

lancamento no més.

* 0O Patriménio Liquido é composto por um capital social realizado de 1 mi, menos de 1%; capital social a
realizar de 8,18 mi, 5%; resultados acumulados em 110,4 mi, como a parte majoritaria em 66%; além do
lancamento de 48,1 mi em prejuizos lancados no exercicio, 29

Patrimonio Liquido
0%

L4 Capital Social realizado H Capital Social a realizar

H Resultados Acumulados E Resultado do exercicio
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STRESA PART. - DRE




STRESA PARTICIPACOES AS
DRE | fewn

Receita Operacional bruta

Receita operacional liquida

Lucro bruto

(-) Despesas operacionais

(-)Despesa financeira

Receita financeira

Resultado operacional antes do IR e CSLL
Provisao para IR e CSLL

Resultado liquido do exercicio _—

A recuperanda nao apresenta movimentacoées em marco de 2023.
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TIPUANA PART. - ATIVO

l. Ativo

Il. Passivo
lll. DRE

IV. Indicadores




TIPUANA PARTICIPACOES LTDA
Aivo | fey2s | may23__|Var(RS) __[Var(%) __[Repres. (%)

Ativo circulante 15.638.322,76 15.647.644,28 9.321,52 0,06% 61,46%
Disponivel 617,44 217,96 - 399,48 -64,70% 0,00%
Bancos 617,44 217,96 - 399,48 -64,70% 0,00%
Outros Ativos Circulantes 15.637.705,32 15.647.426,32 9.721,00 0,06% 61,46%

,.A.di.ama.mamp.a.tomaced.nr.es. e o 22 193,00 L o 131091400 972100, o e 296 % i e 0,52%
| Créditos ¢/ terceiros - pref. de Carapicuiba___ 15.478.807,44 _ 15.478.807,44 _ - - 6080%

Depositos judiciais 36.704,88 36.704,88 - - 0,14%
Ativo ndo circulante 9.744.675,38 9.812.642,38 67.967,00 0,70% 38,54%
Controladas e coligadas - setec tecnologia 9.744.675,38 9.812.642,38 67.967,00 0,70% 38,54%

25.382.998,14 | 25.460.286,66 |  77.288,52 0,30% 100,00%

Ativo

* O ativo total da recuperanda esta em um
patamar de 25,4 mi em marco de 2023,
com elevacao de 77,3k no més,
crescimento sutil de menos de 1%.

* Os ativos circulantes sao a maior parte do
montante de seus ativos, em 61% do
total, em 15,6 mi em marco. Houve
adicao de 9,3k, menos de 1%, ref. a
pagamentos antecipados a fornecedores. 15,6M 15.6M

* Os ativos nao circulantes correspondem a
39% do total do ativo, correspondendo em
direitos de longo prazo com a coligada Yy S
Setec. Houve acréscimo de 67,97k na fev23
conta no més, menos de 1%.

mar/23

O Ativo circulante ™ Ativo ndo circulante
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Ativo circulante + Disponivel - tem participacdo minima no
ativo total da recuperanda, cerca de 0%. O
15 oM 15,5M 155M disponivelf é c.omposto pe!a conta juntcB ao
: 15,6M banco Itad, cujo saldo ao fim de marco é R$
54,46, e junto a Caixa Econdmica Federal,
com saldo em 163,50. Na conta do bando
itad, houve, no més, entrada de 118,1k, e
saidas em mesmo patamar, de 118,5k. As
entradas sao, majoritariamente, referentes a
conta corrente com terceiros, em R$
100.000,00, em 3/3, e R$ 15.000,00, em
15/03*. As saidas sao ref. a transferéncias
para coligadas, em sua maioria, sendo
lancamentos que somam 33,8k a PEM, 67,9k
a Setec, e 1,3k a projetec. Houve, também, o
pagamento de servicos de contabilidade a
[ Ativo circulante Rinaldo Cesario em 9,7k, além de 4,9k ref. a
tributos dos servicos tomados do AJ. Ha, por
fim, saidas de R$ 316,15 em despesas
W Créditos c/ terceiros - pref. de Carapicuiba administrativas.

+ Adiantamento de fornecedores - a conta esta
em 131,9k em marco, representando menos
1% do ativo circulante da recuperanda.
Apresentou alta de 8% no més, em 9,7k,
devido ao pagamento de servigcos contabeis

de Rinaldo Cesario.
» Crédito com terceiros - créditos com a
Ativo n3o circulante prefeitura de Carapicuiba lancados em 15,48
mi, correspondendo a cerca de 61% do ativo
total da recuperanda. Sem alteracoes em

— 2.8M 0,3V marco.

» Depoésitos judiciais - representa menos de 1%
dos ativos da recuperanda, em 36,7k, se,
alteracoes a serem destacadas no més.

* Controladas e coligadas - conta equivalente
aos ativos nao circulantes da recuperanda,
correspondendo a cerca de 39% dos ativos
totais, estd em um patamar de 9,8 mi em

marco. A variacao significativa do més é o
mar/23 aumento de 67,97k em direitos junto a
coligada Setec, crescimento de menos de 1%.

122,2K 131,9K

fev/23 mar/23

W Adiantamento a fornecedores

fev/23

W Ativo ndo circulante B Controladas e coligadas - setec tecnologia
*Sera pedido detalhamento a recuperanda.
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TIPUANA PART. - PASSIVO

HERSEN O I R



TIPUANA PARTICIPAGOES LTDA
Passivo | fev2s | may2 |Var(RS) _[Var(%) __|Repres.(%)

Passivo Circulante 1.957.268,93 2.067.345,54  110.076,61 5,62% 8,09%
Fornecedores internos 1.452,79 1.449,40 - 3,39 -0,23% 0,01%
ObrigagGes tributarias 4.905,68 - 14,32 -  4.920,00 -100,29% 0,00%
retengdes impostos a recolher 4.905,68 - 14,32 - 4,920,00 -100,29% 0,00%
Outras obrigagdes CP_ _ _ _ 195091046  _ 206591046 11500000 _ _ _ 58%% __ _ 80%
[ Conta corrente com terceiros 1.950.910,46 2.065.910,46 115.000,00 5,89% 8,09%!
‘Passivondocirculante 230042631  2.267.850,98 - 3257533  -1,42%  8388%
Contacorrentecoligada_ _ 229786131 226528598 - 3257533 _  -142%__ __88W%
Pemengenhaia _ __ 105949 187466957 - 3125533 16% _ __7.34%
Projetec projetos tec Itda 391.936,41 390.616,41 - 1.320,00 -0,34% 1,53%
Recuperagdo Judicial 2.565,00 2.565,00 - - 0,01%
Patrimonio liquido 21.574.345,34 21.215.348,67 - 358.996,67 - 0,02 83,03%
Capital Social realizado 1.000.000,00 1.000.000,00 - - 3,91%
Resultados Acumulados 16.753.056,93 16.753.056,93 - - 65,57%
Resultado do exercicio 3.821.288,41 3.462.291,74 - 358.996,67 - 0,09 13,55%

25.832.040,58 |  25.550.545,19 |- 281.495,39 -1,09% 100,00%

* O Passivo total da recuperanda é 25,55 mi
em marco de 2023, registrando contracao de
281,5k no més, cerca de 1%.

* O passivo circulante € 2,07 mi em marco,
representando cerca de 8% do total do passivo,
com ligeiro crescimento no més, em 6%, cerca
de 110k.

e O passivo nao circulante da recuperanda é
cerca de 2,3 mi, cerca de 9% do total do
passivo, tendo registrado encolhimento de cerca
de 32,6k, pouco mais de 1%.

* O Patriménio Liquido da recuperanda é 83%
do total do passivo, sendo composto por capital
social em 1 mi, resultados acumulados em 16,8
14 Passivo Circulante H Passivo n3o circulante mi, quase 65% do passivo total, e, por fim, 3,5
mi em langcamentos de resultado do exercicio.

Passivo e Patrimonio Liquido

8%

H Patrimonio liquido

Evolucao passivo

2,3M 23M
— ==
= 2,1M
2,0M
fev/23 mar/23
==@==Passivo Circulante Passivo nao circulante
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Passivo circulante

2,0M

2,0M

1,5K

fev/23

[ Passivo Circulante

W Conta corrente com terceiros

21M 2,1M

1,4K

mar/23

W Fornecedores internos

Passivo ndo circulante

2,3M  2,3M
A S—

fev/23

B Passivo ndo circulante

W Recuperagdo Judicial
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2,3M 2,3M

A —
e

mar/23

m Conta corrente coligada

Fornecedores - em 1,45k, o saldo das
duplicatas a pagar permaneceu virtualmente
estavel em relacao ao més anterior. Dentro do
més houve apenas o pagamento de despesas
administrativas em R$ 216,15, a Claro,
seguida de provisao semelhante, em 212,76k.
Retencdo de impostos a recolher - em
marco, a conta esta virtualmente zerada,
apresentando apenas o valor residual de -R$
14,32. Houve em marco o pagamento dos
impostos provisionados: IR de terceiros, em
1,2k; COFINS, 2,4k; PIS, 0,5k; e CSLL, 0,8k.
Nao houve novas provisoes, de modo que a
conta foi zerada.

Conta corrente com terceiros - em 2 mi,
houve crescimento, de 115k no més, cerca de
6% de aumento em relacao a fevereiro. A
conta é a mais importante do passivo
circulante da recuperanda, correspondendo a
cerca de 8% do passivo total*.

Conta corrente com coligadas - em 2,27 mi, é
a principal conta do passivo nao circulante da
recuperanda, correspondendo a cerca de 9%
do passivo total. Houve contracao das
obrigacoes no més, em torno de 1%, quase
32,6k. Ao fim do més, a composicao é: 1,84
mi com a PEM, e 390,6k com a projetec.
Recuperagdo judicial - conta em 2,6k,
representa menos de 1% do passivo total da
recuperanda, sem alteragcoes em marco em
relacao a fevereiro.

*Sera questionada a recuperanda o detalhamento
da conta




TIPUANA PART. - DRE




TIPUANA PARTICIPAGOES LTDA
i N =2 T N2 30225 e O

Receita Operacional bruta
Receita operacional liquida - = - _

uerobrute T T
_(-) Despesas operacionais - 8965815 - 21276 8944539 99,76%
Despesas administrativas - 216,15 - 212,76 3,39 1,57%
Servicos de terceiros - 89.442,00 - 89.442,00 1,000
(-)Despesa financeira - 0,50 - 0,50 100,00%

Receita financeira = - - .
Resultado operacional antes do IR e CSLL 89.658,65 - 212,76 89.445,89 99,76%

Provisao para IR e CSLL

Resultado liquido do exercicio 89.658,65 212,76 89.445,89 99,76%
Ehitda | fey/zn fev/23 _|Variagio (R$) |Variagio (%)

Lucro/prejuizo - 89.658,65 - 212,76 89.445,89 -100%
(+) Depreciagdo e amortizagao - - - -
(+) Despesas financeiras 0,50 - - 0,50 -100%

(4)IRPJecCSLL

Valor Ebitda 89.658,15 212,76 89.445,39 99,76%

DRE
-0,2K
fev/23 mar/23
M Receita Operacional bruta Resultado liquido do exercicio

* Receita Operacional - A recuperanda nao apresenta receitas de operacoes no més de marco de 2023, bem
como nao havia apresentando no més anterior.

* Despesas operacionais - é apresentado no més apenas a despesas operacionais em R$ 212,76, ref. a
despesas administrativas - telefonia.

» Resultado Liquido do exercicio - sem receitas provenientes de operacoes no més, o resultado do exercicio
reflete a despesa operacional do més, em R$ 212,76. Na comparacao com o més anterior, ha melhora de
quase 100%, ja que o prejuizo de fevereiro, 89,7k, foi quase zerado.
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TIPUANA PART. - INDICADORES

. CGL
Il. indices de liquidez

Il. indices de endividamento
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TIPUANA PART. - CGL

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

MAR/23

13,7M

B Capital de giro liquido B Passivo circulante B Ativo circulante

O CGL da recuperanda permanece positivo no patamar de 13,7k em marco de 2023, sofrendo contracao de
100,8k no més, menos de 1%. Houve, no més, crescimento mais acelerado do passivo circulante em relacao ao
ativo circulante.
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Liquidez Imediata

0,00
0,00
fev/23 mar/23
Liquidez Seca
7,99
7,57
fev/23 mar/23
Liquidez Corrente
7,99
7,57
fev/23 mar/23
Liquidez Geral
5,96
5,87
fev/23 mar/23

Liquidez imediata - as disponibilidades da
recuperanda nao fazem frente a seu passivo
circulante, de modo que o indice de liquidez
imediata estd em 0 no més de analise, sem
se alteracao com relacao a fevereiro.

Liquidez seca - considerando o ativo
circulante, diante de seu passivo circulante,
o indice de liquidez seca da recuperanda é
satisfatorio, bastante superior a 1, em 7,57.
Houve, contudo, queda de cerca de 0,4
pontos no indice no més de marco com
relacdo ao més anterior, indicando tendéncia
de baixa.

Liquidez Corrente - porque a recuperanda
nao possui estoques, o indice de liquidez
corrente apresenta o mesmo valor que o
indice de liquidez seca, em 7,57,
apresentando mesmo viés de baixa e
reducao de 0,4 ponto no més.

Liquidez geral - por fim, considerando as
obrigacoes de curto e longo prazo, e os
direitos de curto e longo prazo, a liquidez
geral da recuperanda esta em 5,87 no més.
0 resultado é conceitualmente satisfatorio.
Houve queda de 0,09 ponto no més,
confirmando a tendéncia de queda dos

demais indices de liquidez.
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Endividamento Geral

17,03%

16,77%

15,29%

14,40%

ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23

A série historia exibe o endividamento geral da recuperanda de agosto de 2022 a marco de 2023. O EG flutua
abaixo de 17,03% na série, indicando que a PCT esta abaixo da soma dos ativos da recuperanda. Ha, por outro

lado, uma tendéncia de alta continua no indice, que partiu de 14,4% em agosto do ano passado até atingir 17,03%
no més analisado, registrando alta de pouco mais de 2,6 pontos percentuais.
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TRANSACCESS - BALANCO

I. Balanco
Il. DRE




TRANSACCESS SA

Ativo fev/23 mar/23
Ativo circulante
Outros Ativos Circulantes

Ativo total __
fev/23|  mar/23]

Passivo Circulante

Passivo ndo circulante 3.856.279,60 3.856.279,60
Conta corrente coligada 3.856.279,60 3.856.279,60
Setal telecom 3.681.888,19 3.681.888,19
Pem engenharia 174.391,41 174.391,41
Patrimonio liquido - 3.856.279,60 - 3.856.279,60
Capital Social 4.581.092,40 4.581.092,40
Resultados Acumulados - 4.665.358,84 - 4.665.358,84
Resultado do exercicio -3.772.013,16 -3.772.013,16

Passivo total - -

* Arecuperanda nao contabiliza ativos em marco de 2023.

* A recuperanda também nao possui obrigacoes de curto prazo langadas, sendo as Unicas obrigacoes lancadas
de longo prazo com as coligadas, em 3,86 mi, compostas por Setel em 3,68 mi, e PEM, em 174,4k.

* H3, ainda, o prejuizo acumulado de 4,7 mi, e resultado deficitario em 3,8 mi no exercicio.
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TRANSACCESS SA

DRE

Receita Operacional bruta

Receita operacional liquida

Lucro bruto

(-) Despesas operacionais

(-)Despesa financeira

Receita financeira

Resultado operacional antes do IR e CSLL
Provisdo para IR e CSLL

Resultado liquido do exercicio _—

fev/23

A Recuperanda nao apresenta movimentagcées em marco de 2023.
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PONTOS PARA ANALISE

l. Principais ocorréncias operacionais
Il. Pendéncias e questionamentos

lll. Respostas da recuperanda

HERSEIN O S I R



PEM ENGENHARIA

Apresenta um quadro de 3 colaboradores e uma folha de 8,3k em mar¢o de 2023. O quadro de funcionarios
conta com 1 auxiliar administrativo, 1 auxiliar contabil, e 1 motorista, sem alteracoes em relacao a fevereiro.
Houve contracao 1k no més, 18%, devido a horas extras pagas, e seus encargos incorridos.

O ativo total da recuperanda esta no patamar de 94,96 mi em marco de 2023, tendo sofrido decréscimo
marginal, de 10,7k em relagcdao ao més anterior, menos de 1%. O Ativo circulante da recuperanda representa
apenas 2% do ativo total, em 2 mi, tendo recebido adicao de 20k, menos de 1% no més, devido a pagamento
antecipado de fornecedores. O ativo nao circulante da recuperanda concentra a maior parcela dos ativos da
recuperanda, em 98%, cerca de 92,9 mi. Houve decréscimo na margem, de cerca de 31,3k, devido a retidas
junto a coligada Tipuana.

Os ativos mais importantes da recuperanda sao nao circulantes, sendo 11,6 mi em realizaveis de longo prazo
junto as coligadas Projetec, 5,8 mi, Transaccess, 3,9 mi, e Tipuana, 1,9 mi, sendo essa lltima a conta que sofreu
o declinio de 31,2k no més, responsavel pela variacao do ativo. Ha, ainda, mais 40,3 mi em créditos com
terceiros, sendo com o metro barra funda em 15,8mi, Codel, 15,2mi, e Ttrans 9,3 mi.

A recuperanda detém de um ativo permanente no valor de 41 mi, sem alteracoes no més, cuja maior parte
também é de direitos juntos as coligadas, em 40,8 mi, sendo com a Phegassus, 25,8 mi, Tipuana 14,5mi e
Projetec 0,4 mi. Além de investimentos junto a Inepar, em 212k.

0 Passivo total da recuperanda esta no patamar de 95 mi em fevereiro de 2023, sofrendo queda na margem de
2k, menos de 1% no més.

As obrigacoes tributarias de curto prazo correspondem a parte majoritaria do passivo circulante da recuperanda,
tendo variado negativamente em R$ 285,21 no més, menos de 1%. A variacao acontece porque foi feito o
pagamento total de 2,79k em tributos, enquanto as novas provisoes foram feitas em 2,5k.

O Passivo nao circulante é onde se concentra a maior parte das obrigacoes da recuperanda, em 303,5 mi,
também recebendo variacao negativa marginal em marco, menos de 1%, em -1,8k, devido movimentacao com a
coligada Phegassus. E composto por obrigacoes com as coligadas em 51,78 mi, sendo Stresa, 13,6 mi,
Phegassus, 24,86 mi, e Setec, 13,3 mi. E composto, também, de 232 mi em parcelamentos tributarios do REFIS,
e 19,56 mi de reconhecimento de divida da RJ.

0 Endividamento geral da recuperanda esta 319,65% em marc¢o de 2023. Isso indica que a PCT supera em mais
de 3 vezes seus recursos totais. Ha, ainda, uma ligeira tendéncia de crescimento do EG, indicando que, na série
historica, a recuperanda tem deteriorado, ligeiramente, a relacao do capital de terceiros diante de seus ativos.

Sem receitas provenientes de operacoes no més, o resultado do exercicio reflete a despesa operacional do més,
prejuizo de 8,6k. Na comparacao com fevereiro, o resultado é pior em quase 200%, ja que no més anterior as
receitas provenientes de depoésitos judiciais de 18,1k causaram um lucro liquido de 9k.
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CONSTRUTORA PHEGASSUS

O ativo total da recuperanda esta em um patamar de 25,2 mi em marco de 2023, com alteragdao na margem
em relacao ao més anterior. A queda do ativo é de 1,79k, menos de 1%.

Os ativos nao circulantes correspondem virtualmente a totalidade dos ativos da recuperanda, se aproximando
dos 100% do ativo total. Sao compostos por direitos com as coligadas em um patamar de 25,1 mi, sendo
24,869 mi em direitos com a Pem, e em 333k com Projetec. Ha uma retirada de 1,8k do direito junto a PEM no
més de marco, variacao marginal.

0 Passivo total da recuperanda esta em 25,2 mi, sem alteragcdoes em marco. E composto pelo circulante, em
6,6k, nao circulante, em 115,9k, e, a parte majoritaria, pelo patriménio liquido, em 25,1 mi, com grande
volume de capital social, 17,9 mi, e reservas de lucros, em 8 mi.

Sem receitas provenientes de operacoes no més, o resultado do exercicio reflete a despesa operacional do més
(4,7k, ref. a servicos de publicidade pagos a Amanda Paradela Claro), e as despesas com tarifas bancarias,
somando o prejuizo de 1,8k.

PROJETEC PROJETOS E TECNOLOGIA

0 ativo total da recuperanda esta em um patamar de 6,46 mi em marco de 2023, com alteracao na margem em
relacao ao més anterior. A queda do ativo é de 1,3k, menos de 1%.

Os ativos nao circulantes correspondem a 98% da totalidade dos ativos. Sao compostos por direitos com as
coligadas Setec, em 5,96 mi, e Tipuana, em 390,6k, a lltima de onde houve a retirada de 1,3k que causou a
variacao no més.

0 Passivo total da recuperanda é 6,47 mi em marco de 2023, virtualmente sem alteracoes no més. E composto
pelo circulante, em 147,03 reais, e, nao circulante, em 6,2 mi, cerca de 95% do total, além de 301,5k, 5%, de
patrimonio liquido.

Sem receitas provenientes de operacoes no més, o resultado do exercicio reflete a despesa operacional do més,
em 1,3k, compostas em aluguel, 1,1k; enel, 152,29; e sabesp 63,59.
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SETECTEC

A recuperanda Setec tecnologia apresenta 1 colaborador, e pr6 labore de 39,3k em marcgo, sem alteragoes em
relacao a fevereiro.

0 ativo total da recuperanda esta em um patamar de 63 mi em marco, com alteracao na margem em relacao a
fevereiro. A reducao do ativo é de 6k, menos de 1%.

Disponivel - Tem participacao minima no ativo total da recuperanda, cerca de 0%. O saldo da conta junto ao
banco Itau BBA (226133) esta em 52,62 ao fim de marco. Houve a entrada de 67,9k de recursos vindo da
coligada Tipuana. E houve saidas ref. a pré labore dos s6cios, em 28,8k; encargos sociais, 18,5k; servicos de
terceiros, em 18,2k; além de um valor residual em despesas administrativas.

Os ativos nao circulantes correspondem a 93% da totalidade dos ativos. Sao compostos por direitos com as
coligadas, sobretudo com a Pem, em 13,3 mi, cerca de 21% do ativo total, crédito de terceiros, em 44 mi, e
imobilizado de 568,4k. Houve apenas um acréscimo de R$ 100 com a SBD, variacao de menos de 1%

O Imobilizado nao tem alteracoes em marco, sendo composto por maquinas e ferramentas adquiridas no valor
somado de 994k, com depreciacao acumulada de 43% do seu valor, contabilizando assim 569k.

O Passivo total da recuperanda esta em 63,2 mi em marco de 2023, com crescimento na margem de 68,6k,
menos de 1%.

0 Passivo nao circulante é a parte majoritaria dos passivos, em 366,84 mi, mais de 34 vezes o tamanho do
passivo circulante. Cresceu cerca de 68k no més, menos de 1%. E composta por RJ, em 262,4 mi; processos
judicias, em 85,3 mi; e obrigacoes com a coligadas, em 19,1 mi. Os processos judicias sao compostos por PGFN,
em 35 mi, e débitos com exigibilidade suspensa, em 48 mi, e honorarios advocaticios, em 1,9 mi. As obrigacoes
com a coligadas, em 19,2 mi, sdo compostas por: Tipuana, 9,8 mi; Projetec, 5,9 mi, e Stresa, 3,4 mi. A Unica
alteracao no més é o acréscimo de 67,97k nas obrigacées com a tipuana.

Sem receitas provenientes de operacoes no més, o resultado do exercicio reflete a despesa operacional do més,
em 62,5k, compostas em 47,9K ref. a pro-labore dos sécios e encargos sociais; 14,4k em servigos advocaticios,
sendo 5k para Simao Filho Advogados, e 9,4k para Veirano e Advogados Associados; além de R$ 165,75 pagos
ao Serasa.
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STRESA PARTCIPACOES

* O ativo total da recuperanda é 71,4 mi em marco de 2023, sem ter sofrido qualquer alteracao no més.

* Os ativos sao compostos por direitos de curto prazo junto ao banco santos, na ordem de 54,4 mi, e de direitos
de longo prazo de coligadas/controladas, na ordem de 17 mi. As coligadas sao Setec, 3,4mi, e Pem, 13,6 mi.
Deste modo, 76% do ativo da recuperanda é circulante, enquanto 24% é nao circulante.

* O recuperanda nao possui lancamento de obrigacoes em seu balangco em marco de 2023. O passivo total €
composto pelo Patrimonio liquido da recuperanda.

* 0O Patrimonio Liquido da recuperanda é 71,4 mi em fevereiro de 2023, sem quaisquer alteracoes de
langamento no més. E composto por um capital social realizado de 1 mi, menos de 1%; capital social a realizar
de 8,18 mi, 5%; resultados acumulados em 110,4 mi, como a parte majoritaria em 66%; além do lancamento

de 48,1 mi em prejuizos langados no exercicio, 29

* Nao ha movimentacgées na demonstracao de resultados em marco de 2023.

"z/!
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TIPUANA PARTICIPACOES

O ativo total da recuperanda esta em um patamar de 25,4 mi em marco de 2023, com elevacao de 77,3k
no més, crescimento sutil de menos de 1%.

Os ativos circulantes sao a maior parte do montante de seus ativos, em 61% do total, em 15,6 mi em
marco. Houve adicao de 9,3k, menos de 1%, ref. a pagamentos antecipados a fornecedores.

O disponivel é composto pela conta junto ao banco Itad, cujo saldo ao fim de marco é R$ 54,46, e junto a
Caixa Economica Federal, com saldo em 163,50. Na conta do bando ital, houve, no més, entrada de
118,1k, e saidas em mesmo patamar, de 118,5k. As entradas sao, majoritariamente, referentes a conta
corrente com terceiros, em R$ 100.000,00, em 3/3, e R$ 15.000,00, em 15/03. As saidas sao ref. a
transferéncias para coligadas, em sua maioria, sendo lancamentos que somam 33,8k a PEM, 67,9k a
Setec, e 1,3k a projetec. Houve, também, o pagamento de servicos de contabilidade a Rinaldo Cesario em
9,7k, além de 4,9k ref. a tributos dos servicos tomados do AJ. Ha, por fim, saidas de R$ 316,15 em
despesas administrativas.

O Passivo total da recuperanda é 25,55 mi em marco de 2023, registrando contracao de 281,5k no més,
cerca de 1%.

O passivo circulante é composto basicamente por conta corrente com terceiros, em 2,07 mi em marcgo,
representando cerca de 8% do total do passivo, com ligeiro crescimento no més, em 6%, cerca de 110k.

Em marco, as obrigacoes sao virtualmente zeradas, apresentando apenas o valor residual de -R$ 14,32.
Houve pagamento dos impostos provisionados: IR de terceiros, em 1,2k; COFINS, 2,4k; PIS, 0,5k; e CSLL,
0,8k. Nao houve novas provisoes, de modo que a conta foi zerada.

0 passivo nao circulante da recuperanda se refere a obrigacées com as coligadas PEM e Projetec em 2,3
mi, cerca de 9% do total do passivo, tendo registrado encolhimento de cerca de 32,6k, pouco mais de 1%.
Ao fim do més, a composicao é: 1,84 mi com a PEM, e 390,6k com a projetec.

Sem receitas provenientes de operagcoes no més, o resultado do exercicio reflete a despesa operacional do
més, em R$ 212,76, ref. a despesas administrativas - telefonia. Na comparacdo com o més anterior, ha
melhora de quase 100%, ja que o prejuizo de fevereiro, 89,7k, foi quase zerado.
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TRANSACCESS SA

* Arecuperanda nao contabiliza ativos em marco de 2023.

A recuperanda também nao possui obrigacoes de curto prazo lancadas, sendo as Unicas obrigacoes
lancadas de longo prazo com as coligadas, em 3,86 mi, compostas por Setal em 3,68 mi, e PEM, em
174,4k. Ha ainda, o prejuizo acumulado de 4,7 mi, e resultado deficitario em 3,8 mi no exercicio.

* A Recuperanda nao apresenta movimentacoes em marco de 2023.
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Apébs a analise da documentacao apresentada do més de fevereiro 2023, esta Administradora Judicial verificou
alguns pontos, de modo que opina pela intimacao da Recuperanda para esclarecer os pontos listados abaixo, no
prazo sugerido de 15 (quinze) dias.

Questionamentos

TIPUANA PARTICIPAGCOES
-ATIVO - DISPONIVEL - BANCOS - 111328 - BANCO ITAU Tipuana-SC (107028)

> Detalhamento da entrada de recursos de R$ 100.000,00 em 03/03, e R$ 15.000,00 em 15/02, bem como da
sua contrapartida contabil, o passivo - CONTA CORRENTE C/ TERCEIROS.

-PASSIVO - OUTROS OBRIGACOES - CC MUTO COM TERCEIROS

» Detalhamento e informacoes da conta contabil desse passivo.

CONAJUD
Administradora Judicial

Bruna Oliveira Santos
OAB/SP n° 351.366




Até a conclusao da elaboracdo do presente relatério, a recuperanda nao havia apresentado as respostas referentes

aos apontamentos, questionamentos e solicitacoes apresentados por esta administradora judicial nos RMAs de

referéncia anterior, a saber, de agosto a dezembro de 2022, e fevereiro de 2023. Tao logo a recuperanda se

posicione a respeito dos referidos apontamentos, apresentando as devidas respostas aos questionamentos, esta

administradora judicial apresentara as respostas no RMA de referéncia seguinte.
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