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CRONOGRAMA 
PROCESSUAL



07/202005/201904/201903/201906/201806/201806/201805/2018

30/05/2018

Ajuizamento do 
pedido.  

26/06/2019

Publicação do 
edital da 

Recuperanda 
(art.52 §1º).  

09/05/2019

Publicação do 
edital do aviso de 
recebimento do 

PRJ (art.53º §
único)

25/06/2018

Publicação do 
deferimento RJ. 

21/06/2018

Deferimento do 
processamento da 

RJ (art.52)

28/06/2018

Assinatura do 
termo de 

compromisso 
(art.33).  

05/04/2019

Fim do prazo para 
apresentação das 

habilitações e 
divergências 

(art.7º §1º).  

24/07/2020

Publicação do 
edital da AJ (art.7 

§2º)

CRONOGRAMA PROCESSUAL

14/07/2021

Apresentação do 
PRJ nos autos 

(art.53)

N/A

Assembleia geral 
de credores (AGC)

N/A

Inicio do pagmento 
dos credores.  

07/2021 N/A N/A
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NOTAS RELEVANTES



Em consonância com o disposto na alínea “c”, inciso II, do artigo 22 da Lei nº 11.101/2005, submetemos à apreciação de Vossa Excelência, nosso Relatório Mensal de Atividades (“RMA”), da sociedade
empresarial Attros Metalúrgica ltda. denominada “Attros” ou “Recuperanda”.

O relatório a seguir foi elaborado através de procedimentos analíticos e discussões com a Administração da Recuperanda, com base nas demonstrações financeiras não auditadas, assim como os relatórios
gerenciais referentes ao período de abril a novembro de 2022.

Além disso, foram analisados os relatórios de controle fornecidos pela Recuperanda.

Desta forma, o objetivo deste relatório é informar ao Douto Juízo a atual situação financeira da Recuperanda, bem como das operações relevantes por elas efetuadas, com base na documentação disponibilizada
pela sociedade empresária.

Sendo assim, os relatórios mensais poderão trazer além das atualizações necessárias, outras informações que sejam relevantes para suportar o processo em andamento.

Importante ressaltar que, a Recuperanda é a responsável pelo fornecimento das informações sobre as atividades contempladas no presente relatório, inclusive sob as penas do art. 171, da Lei n° 11.101/2005.

Finalmente, apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa Excelência neste processo. Caso necessite de maiores esclarecimentos acerca das informações contidas no relatório ou outras informações
adicionais, teremos prazer em estender nossos trabalhos conforme Vossa Excelência julgar necessário.

Atenciosamente,

CONAJUD
Administradora Judicial
Bruna Oliveira Santos

OAB/SP nº 351.366

NOTAS RELEVANTES

CONAJUD
Contador

Marcio P. da Silva
CRC/SP nº 280161/O-0
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NOTAS RELEVANTES

I. A Empresa

ATTROS METALURGICA LTDA.
CNPJ: 11.168.008/0001-88
DATA CONSTITUIÇÃO: 10/08/2009

LOCAL: RUA VICENTE MELE, 388, PRESIDENTE PRUDENTE – SÃO PAULO – SP

QUADRO SOCIETÁRIO

SÓCIA: HELENA LUCIA MARTINHO BOTT

SÓCIO: MURILO GUSTAVO BOTT
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NOTAS RELEVANTES

II. Mercado/Produtos
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NOTAS RELEVANTES

III. Da Crise

Os economistas foram unânimes ao apontar 2018 como um ano de instabilidade para o mercado financeiro, diante do cenário eleitoral incerto. Eles avaliaram que, até o final do ano de 2018, a

tendência é que o dólar se estabilize, mas não há consenso sobre o patamar em que a moeda irá se firmar em relação ao real. A matéria-prima principal para a confecção dos equipamentos de

musculação é o aço, que sofre com as variações do dólar e as barreiras do comércio exterior, fazendo com que as siderúrgicas subam os preços, e diminuam as margens de lucro sob os

equipamentos de musculação.

Essa onda de pessimismo gerada pela crise nacional chegou de fato à área fitness, resultando em ações preventivas por parte de academias, lojas e fabricantes, levando até ao fechamento de alguns

pontos menos estruturados, abordando ampliações e investimentos com maior cautela.

Temendo um possível colapso financeiro, devido a crise que está enfrentando, a Requerente procurou contratar uma empresa especializada para detectar as razões dessas dificuldades, assessorá-la

na reestruturação e na busca de soluções para o seu passivo, bem como para a melhor gestão de seus recursos financeiros.

Como pode ser observado pelas informações sobre o mercado de equipamentos de musculação, o cenário que a Attros Metalúrgica se encontra, sentiu os principais impactos gerados pela atual crise

econômica e política que o país vive, com alta dos custos e despesas não refletidas nos preços de vendas, além da queda na economia realizada através da não utilização das academias com o

momento atual – Pandemia Coronavírus (covid-19).

Com a Attros Metalúrgica não foi diferente desse cenário pessimista. Houve um grande aumento dos custos e despesas e uma queda na lucratividade no último ano, fazendo com que a Attros

Metalúrgica necessitasse levantar empréstimos bancários para cumprir com seus compromissos com fornecedores credores e com os colaboradores.

A empresa possui atualmente um endividamento junto aos bancos e fornecedores de R$ 2.428.754,08 (dois milhões quatrocentos e vinte e oito mil setecentos e cinquenta e quatro reais e oito

centavos).

Após a análise econômico-financeira da situação da Requerente, constatou-se que a empresa devedora não tem condições de manter-se regularmente em suas atividades, com competitividade de

mercado, sem socorrer-se dos benefícios previstos na Lei de Recuperação de Empresas.

Fonte: Pedido de liminar (Autos do processo) / atualizado em 02.2022.
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QUADRO DE 
COLABORADORES 
/CREDORES



QUADRO DE COLABORADORES/ CREDORES

A recuperanda Attros apresentou um total de 16 colaboradores ativos em abril de 2022, a partir de julho

foi constatada constante evolução no numero de funcionários, que até outubro somou um aumento

total de 6%, apresentando um total de 21 funcionários ativos, porém, no mês de novembro nota-se que

houve a demissão de 1 funcionário, voltando a apresentar um total de 20 funcionário ativos. Foi

constatado um aumento de 5% do proventos no mês de novembro, causados principalmente pelo fato

de ter 2 funcionários em Férias e 1 de licença maternidade neste período.
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A recuperanda apresenta um total de 55 credores, sendo 1 da classe II, 33 da classe III e 21 da classe IV, cabe esclarecer que não há credores da classe I.
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ANÁLISE FINANCEIRA



ANÁLISE FINANCEIRA – BALANÇO ATIVO

A maior parte do ativo está concentrada no circulante, ou seja, são bens e direitos realizáveis em até um ano. O ativo circulante em novembro representa 95% do total do ativo.

Ativo abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

Ativo circulante 1.395.121,08 1.414.278,35 1.528.260,52 1.535.895,47 1.614.004,89 1.678.444,35 1.671.578,23 1.645.583,26 

Disponivel 77.534,48 100.656,93 117.376,99 183.770,29 241.178,20 262.344,58 212.156,17 233.653,88 

Caixa 2.863,51 3.118,77 2.558,36 4.800,39 6.311,55 11.725,83 14.116,06 13.967,95 

Bancos conta movimento - 95,58 - 200,82 92,56 83,32 - 14,68 - 15,12 - 16,04 - 85,89 

Aplic. Financeiras 74.766,55 97.738,98 114.726,07 178.886,58 234.881,33 250.633,87 198.056,15 219.771,82 

Clientes 787.340,68 783.347,12 871.229,91 793.354,04 772.051,39 785.115,52 817.308,73 797.586,60 

Duplicatas a receber 787.340,68 783.347,12 871.229,91 793.354,04 772.051,39 785.115,52 817.308,73 797.586,60 

Outros créditos 3.610,71 2.359,46 2.359,46 30.036,82 2.359,46 1.359,06 11.498,65 30.057,14 

Adiant. a fornecedores - - - 27.218,80 - 1.359,06 7.498,65 8.746,65 

Adiant. a empregados 1.251,25 - - 458,56 - - 4.000,00 21.310,49 

Tributos a recup/compens 2.359,46 2.359,46 2.359,46 2.359,46 2.359,46 - - -

Estoques 526.635,21 527.914,84 537.294,16 528.734,32 598.415,84 629.625,19 630.614,68 584.285,64 

Mercadorias/produtos 526.635,21 527.914,84 537.294,16 528.734,32 598.415,84 629.625,19 630.614,68 584.285,64 

Ativo não circulante 48.373,85 47.410,15 46.454,85 45.499,55 50.418,89 52.900,52 51.866,98 57.382,37 

Investimentos 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 

Imobilizado 46.873,85 45.910,15 44.954,85 43.999,55 48.918,89 51.400,52 50.366,98 55.882,37 

Móveis e utensilios 1.798,89 1.798,89 1.798,89 1.798,89 1.798,89 1.798,89 1.798,89 1.798,89 

Máquinas e equipamentos 50.380,54 50.380,54 50.380,54 50.380,54 56.280,54 59.769,54 59.769,54 66.349,54 

Veículos 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 

Outras imobilizações 15.972,79 15.972,79 15.972,79 15.972,79 15.972,79 15.972,79 15.972,79 15.972,79 

Outras - Ativo Compensatorio 46.700,94 50.848,59 53.855,99 44.838,89 46.567,87 48.571,25 43.120,26 34.141,92 

(-) Depreciação - 55.278,37 - 56.242,07 - 57.197,37 - 58.152,67 - 59.133,33 - 60.140,70 - 61.174,24 - 62.238,85 

Total Ativo 1.490.195,87 1.512.537,09 1.628.571,36 1.626.233,91 1.710.991,65 1.779.916,12 1.766.565,47 1.737.107,55 
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ANÁLISE FINANCEIRA – BALANÇO ATIVO

• O ativo da empresa corresponde aos bens e direitos que ela possui e que podem ser
convertidos em dinheiro.

• Os ativos circulantes representam as contas que poderão ser convertidas em dinheiro a
curto prazo.

• Os ativos não circulantes são os recursos capazes de serem transformados somente a longo
prazo, mais precisamente, por mais de 12 meses.

• Disponível - Média dos últimos 6 meses, basicamente composta pelas aplicações efetuadas
no Banco Bradesco, onde é perceptível novas aplicações foram feitas durante o período
analisado, e de outubro para novembro representou um aumento de 10,96%.

• Clientes – Durante o período houve uma estabilidade nas vendas da recuperanda, ficando na
media de R$ 800.000,00 de faturamento. A ressalva a ser feita é com relação a existência da
conta “Clientes Diversos”, onde somente o saldo desta conta representa 33% do total da
conta de clientes. Solicitamos a recuperanda os razões analíticos das contas e maiores
explicações dos valores lançados, porém, apesar da nossa insistência até o momento não
houve retorno, portanto, assim que a recuperanda retornar com as informações solicitadas
nós reportaremos nos próximos RMAs.

• Tributos a Recuperar/Compensar – No período de maio a agosto/2022 haviam créditos a
recuperar referente ao tributo Simples Nacional, que foram recuperados em setembro/2022.
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1.528.260,5 1.535.895,5
1.614.004,9

1.678.444,4 1.671.578,2 1.645.583,3
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871.229,91
793.354,04 772.051,39 785.115,52 817.308,73

797.586,60

abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

Ativo circulante

Ativo circulante Clientes

No período de abril até novembro de 2022, o total do Ativo variou de 1,50% para 16,57%, sendo que o ativo circulante variou de 1,37% para 17,95%.
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ANÁLISE FINANCEIRA – BALANÇO ATIVO

• Investimentos - Saldo de R$ 1.500,00 mantido durante todo o ano, decorrente da “Conta Capital do
Banco Sicoob” benefício promovido na abertura da conta corrente junto a está instituição financeira.

• Imobilizado – Nos meses de agosto, setembro e novembro/2022 houveram aquisições de maquinas e
equipamentos que aumentaram em 21,72% a conta do Imobilizado.

• Ativo Compensatório - “Contas que servem para controle, sem que façam parte do patrimônio, ou,
então, contas que poderão, no futuro, integrar o patrimônio. Dessa forma, as contas de compensação
não têm relação com o sistema de contas patrimoniais, tratando-se de um conjunto de contas de uso
optativo destinado a finalidades internas da empresa, podendo servir como fonte de dados para
transmitir determinadas informações a terceiros.” Fonte: Editorial IOB

Em análise aos Razões Contábeis, foi possível verificar que se trata de Notas Fiscais de Simples Remessa
emitidas pela Recuperanda, que diminuem o Patrimônio da Empresa de forma a compensar
movimentações tanto do Ativo quanto do Passivo em igual valor.
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Ativo não circulante

Ativo não circulante Imobilizado

O Ativo Não Circulante teve uma variação de 18,62% e sua representatividade de 3% em relação ao total do Ativo, no período analisado de abril a novembro de 2022.
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ANÁLISE FINANCEIRA – BALANÇO PASSIVO

A maior parte do passivo está concentrada no não circulante, onde a conta empréstimos de LP possui um saldo de R$ 2.814.601,04. No PL observamos um prejuízo acumulado de R$ 2.580.071,84.

Passivo abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

Passivo circulante 804.640,41 788.853,08 812.943,85 708.251,44 812.337,64 859.717,19 827.908,36 787.871,09 

Fornecedores 509.803,64 462.109,06 492.975,04 516.684,21 562.032,21 569.650,61 565.628,08 528.849,27 

Fornecedores nacionais 509.803,64 462.109,06 492.975,04 516.684,21 562.032,21 569.650,61 565.628,08 528.849,27 

Obrigações tributárias 32.475,57 34.907,14 45.478,45 51.763,07 39.476,67 42.975,22 44.877,93 44.339,35 

Obrigações trab. E prev 25.417,70 26.120,38 26.504,86 25.534,16 29.033,76 30.681,36 32.167,35 33.098,94 

Obrigações com pessoal 18.405,72 19.209,21 19.531,84 18.269,11 21.134,80 24.240,09 25.859,90 25.488,02 

Obrigações sociais 7.011,98 6.911,17 6.973,02 7.265,05 7.898,96 6.441,27 6.307,45 7.610,92 

Outras obrigações 236.943,50 265.716,50 247.985,50 114.270,00 181.795,00 216.410,00 185.235,00 181.583,53 

Adiantamentos 236.943,50 265.716,50 247.985,50 114.270,00 181.795,00 216.410,00 185.235,00 181.583,53 

Passivo não circulante 2.814.601,04 2.814.601,04 2.814.601,04 2.814.601,04 2.814.601,04 2.814.601,04 2.814.601,04 2.814.601,04 

Emprestimos LP 2.814.601,04 2.814.601,04 2.814.601,04 2.814.601,04 2.814.601,04 2.814.601,04 2.814.601,04 2.814.601,04 

Patrimônio líquido - 2.129.045,58 - 2.090.917,03 - 1.998.973,53 - 1.896.618,57 - 1.915.947,03 - 1.894.402,11 - 1.875.943,93 - 1.865.364,58 

Capital subscrito 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

Resultados acumulados - 2.134.045,58 - 2.095.917,03 - 2.003.973,53 - 1.901.618,57 - 1.920.947,03 - 1.899.402,11 - 1.880.943,93 - 1.870.364,58 

(-) Prejuizos acumulados - 2.580.071,84 - 2.580.071,84 - 2.580.071,84 - 2.580.071,84 - 2.580.071,84 - 2.580.071,84 - 2.580.071,84 - 2.580.071,84 

Lucros acumualdos 400.064,74 400.064,74 400.064,74 400.064,74 400.064,74 400.064,74 400.064,74 400.064,74 

Resultado do exercicio - 739,42 33.241,48 122.177,58 233.549,64 212.492,20 232.033,74 255.942,91 275.500,60 

Ajustes períodos anteriores 46.700,94 50.848,59 53.855,99 44.838,89 46.567,87 48.571,25 43.120,26 34.141,92 

Passivo total 1.490.195,87 1.512.537,09 1.628.571,36 1.626.233,91 1.710.991,65 1.779.916,12 1.766.565,47 1.737.107,55 
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ANÁLISE FINANCEIRA – BALANÇO PASSIVO

• Passivo são todas as obrigações financeiras de uma empresa. Ou seja, suas despesas e
dívidas, independentemente dos prazos que têm para serem quitadas ou suas recorrências.

• Passivo circulante representa as obrigações e dívidas da companhia de curto prazo. Por
outro lado, no passivo não circulante as dívidas e obrigações são de longo prazo, acima de
12 meses.

• Patrimônio líquido é um indicador contábil que representa a diferença entre o ativo e o
passivo da organização. Ou seja, o PL demonstra a subtração entre os bens e direitos que
uma empresa possui em relação às suas obrigações..

• Fornecedores - A conta fornecedores manteve a media de R$ 525.000,00 e representa 30% do
saldo total do passivo no período de maio a novembro/22. Apesar do status de RJ a
Recuperanda tem conseguido prazos com seus fornecedores que podem variar entre 30, 60 e
90 dias.

• Adiantamentos – Na conta de adiantamentos foi observada uma redução de 32% no
comparativo de abril até novembro/22, indicando que houve baixa dos valores adiantados.

804.640,41

788.853,08

812.943,85

708.251,44

812.337,64

859.717,19

827.908,36

787.871,09

509.803,64 

462.109,06 

492.975,04 

516.684,21 

562.032,21 

569.650,61 

565.628,08 

528.849,27 

abr/22

mai/22

jun/22

jul/22

ago/22

set/22

out/22

nov/22

Fornecedores 

Fornecedores Passivo circulante

O PL da recuperanda esta variando negativamente em 12,38% no período de abril a novembro de 2022, tendo seu valor de patrimônio liquido negativo de R$ 1.865.364,58.
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ANÁLISE FINANCEIRA – PASSIVO TRIBUTÁRIO E EMPRESTIMOS LP

As obrigações tributarias no período de abril a novembro/22 tiveram uma variação de 36,53% e representam 3% do Passivo circulante.

• Exigível de Longo Prazo - Conta com maior participação, onde encontramos as dívidas
financeiras junto ao Banco BNDES, Banco do Brasil e Caixa Econômica Federal,
também cabe destacar os juros a apropriar no montante de R$ 804.829,18 que está
como conta redutora do exigível de longo prazo, simultaneamente temos a conta
COLIGADAS E CONTROLADAS cuja composição é Empréstimo Pessoa Jurídica R$
2.029.200,00 proveniente da Oficina Ipiranga Ltda e R$ 216.734,01 tendo origem o
Sr. Sergio Luiz Antonio Bott. As contas supramencionadas têm-se mantido inalteradas
durante todo o período analisado.

• Obrigações tributárias – A recuperando manteve a media de R$ 42.000,00 de impostos e
durante o período analisado, destoando apenas no mês de julho/22 quando apurou R$
51.000,00 em impostos, reflexo do aumento de vendas no mês de junho/22. Sua
representatividade é de 39% do total do passivo tributário. Nota-se que os valores vem
reduzindo mês a mês, sendo a conta Simples a Recolher e Parcelamento Simples as contas que
apresentaram as maiores reduções.

• Obrigação Trabalhistas e Encargos Sociais – Mantida a media de R$ 7.000,00 de saldo na
conta de obrigações sociais e de R$ 21.000,00 na conta obrigações trabalhistas no período de
maio a novembro/22, há de se observar que até o momento a recuperanda não enviou os
comprovantes de pagamento dos encargos sobre a folha.
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ANÁLISE FINANCEIRA – DEMONSTRATIVO DE RESULTADO
DRE abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
Receita Operacional bruta 676.658,32 810.570,66 1.056.609,38 1.355.400,71 1.513.540,24 1.707.315,00 1.938.668,29 2.155.338,81 
Venda de produtos 454.729,68 578.678,50 803.529,22 1.085.159,00 1.231.063,57 1.402.923,67 1.580.675,93 1.733.108,87 
Venda de mercadorias 212.428,64 222.392,16 236.795,16 253.956,71 266.191,67 288.106,33 341.707,36 405.044,94 
Prestação de serviços 9.500,00 9.500,00 16.285,00 16.285,00 16.285,00 16.285,00 16.285,00 17.185,00 
(-) Deduções da receita 67.131,01 80.256,35 104.785,40 136.976,34 153.683,24 177.540,47 213.396,37 236.749,42 
Devoluções de vendas 1.760,61 1.760,61 1.760,61 3.560,61 3.560,61 7.126,51 19.796,51 19.796,51 
Impostos s/vendas 65.370,40 78.495,74 103.024,79 133.415,73 150.122,63 170.413,96 193.599,86 216.952,91 
Receita operacional líquida 609.527,31 730.314,31 951.823,98 1.218.424,37 1.359.857,00 1.529.774,53 1.725.271,92 1.918.589,39 
(-) Custos 362.708,77 397.983,62 456.663,03 550.866,96 639.070,36 711.701,94 812.797,73 922.885,57 
Custos produtos vendidos 44.176,37 46.231,56 48.107,86 71.164,66 130.827,36 160.856,50 165.641,15 170.601,55 
Custos as mercadorias 318.532,40 351.752,06 408.555,17 479.702,30 508.243,00 550.845,44 647.156,58 752.284,02 
Lucro bruto 246.818,54 332.330,69 495.160,95 667.557,41 720.786,64 818.072,59 912.474,19 995.703,82 
(-) Despesas operacionais 245.149,97 296.874,44 365.836,38 426.713,68 500.604,26 578.867,71 649.250,39 713.024,89 
Despesas com vendas 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.600,00 6.791,40 6.791,40 6.791,40 
Despesas administrativas 234.807,80 285.568,57 353.575,21 413.497,21 486.307,13 563.371,81 632.720,95 695.430,84 
Depreciação e amortização 3.842,17 4.805,87 5.761,17 6.716,47 7.697,13 8.704,50 9.738,04 10.802,65 
(-)Despesa financeira 5.203,91 5.975,21 11.710,19 12.665,07 13.609,84 15.220,50 16.342,62 17.395,19 
Despesas financeiras 5.203,91 5.975,21 11.710,19 12.665,07 13.609,84 15.220,50 16.342,62 17.395,19 
Receita financeira 4.943,75 6.022,29 7.156,89 8.599,58 11.620,14 14.274,39 16.679,87 17.939,42 
Juros ativos 4.943,75 6.022,29 7.156,89 8.599,58 11.620,14 14.274,39 16.679,87 17.939,42 
Outras receitas e despesas 2.147,83 2.261,85 2.593,69 3.228,60 5.700,48 6.225,03 7.618,14 7.722,56 
Outras receitas e despesas 2.147,83 2.261,85 2.593,69 3.228,60 5.700,48 6.225,03 7.618,14 7.722,56 
Resultado operacional antes do IR e CSLL - 739,42 33.241,48 122.177,58 233.549,64 212.492,20 232.033,74 255.942,91 275.500,60 
Resultado líquido do exercício - 739,42 33.241,48 122.177,58 233.549,64 212.492,20 232.033,74 255.942,91 275.500,60 

8.306,66 
44.022,56 

139.648,94 

252.931,18 233.799,17 255.958,74 
282.023,57 303.698,44 

abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

Valor Ebitida

Ebitda é a sigla em inglês para “Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”. Em português, “Lucros antes dos juros, impostos, depreciação e amortização” (LAJIDA). É um indicador que reflete
a capacidade da empresa de gerar lucros operacionais, ou seja, anulando os efeitos de depreciações e amortizações, despesas financeiras e os tributos sobre o lucro, uma vez que as depreciações e amortizações
são meros lançamentos contábeis, não alterando o fluxo de caixa da empresa. Recuperanda apresenta Lucro no período de maio a novembro/22, o cálculo realizado para apresentar o Ebtida se mostra estável
durante o período analisado.
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ANÁLISE FINANCEIRA – DEMONSTRATIVO DE RESULTADO
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abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

DRE

Resultado líquido do exercício Lucro bruto Receita Operacional bruta

• Houve uma evolução de 11% nas Receitas operacionais brutas no período de outubro a
novembro/22, mostrando neste período que suas receitas não foram suficientes para cobrir os
custos e despesas do mesmo período.

• Os custos se fizeram necessários para suprir as vendas, percebemos uma evolução total de 14% no
período de outubro a novembro/22.

• As despesas decorreram principalmente das despesas operacionais que evoluiram em 9% no
período de outubro a novembro/22.

• Ao contrário do que foi registrado nos primeiros quatro meses do exercício 2022, houve uma
melhora no resultado liquido de abril a novembro/22, mostrando uma recuperação nas vendas e na
capacidade produtiva, as receitas, despesas e os custos foram apropriados de acordo com o regime
de competência e todos os índices melhoraram a partir do mês de junho, do segundo semestre até
novembro demonstrou uma melhor sinergia nesta contabilização, pois as notas foram
contabilizadas dentro do próprio mês em que ocorreram os fatos geradores.

• Em novembro percebemos um saldo acumulado de Lucro liquido R$ 275.500,60 e o EBITIDA de R$
303.698,44 com margem de 16%, em comparação com o mês de maio percebemos que o Lucro
Liquido foi de R$ 33.241,48 e o EBITIDA de 44.022,56 com margem de 6%, ou seja, houve um
aumento significativo tendo em vista que no mês de abril houve um prejuízo de R$ 739,42 e o
EBITIDA com pequeno lucro de R$ 8.306,66 e por sua vez uma pequena margem de 1%, podendo
assim observarmos a melhora no resultado do período analisado.

A DRE é a Demonstração do Resultado do Exercício, um documento com importância tanto contábil quanto gerencial. Com a DRE, é possível ter uma visão sintetizada e estruturada dos principais indicadores 
financeiros do negócio, entendendo de maneira transparente os resultados: se houve lucro ou prejuízo e os seus porquês.
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ANÁLISE FINANCEIRA – RECEITA VS GASTOS (SÉRIE HISTORICA)

A media de Gastos no período de abril a novembro/22 foi de R$ 1.091.140.28 e a media das Receitas foram de R$ 1.255.447,85, portanto, a representatividade dos Gastos em relação as Receitas no
período foi de 86,91%.

609.527,31 730.314,31 
951.823,98 

1.218.424,37 1.359.857,00 
1.529.774,53 

1.725.271,92 
1.918.589,39 

(613.062,65) (700.833,27) (834.209,60) (990.245,71)
(1.153.284,46) (1.305.790,15)

(1.478.390,74)
(1.653.305,65)

abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

Receita vs Gastos

Receita líquida Gastos
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ANÁLISE FINANCEIRA – RECEITA LIQUIDA VS RESULTADO DO EXERCÍCIO (SÉRIE HISTORICA)

O Resultado do exercício apurado em novembro/22 representa 28% da Receita operacional bruta, enquanto a receita operacional liquida representa 89% da Receita operacional bruta no mesmo período.
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ANÁLISE FINANCEIRA – CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de giro liquido demonstra um aumento no índice de liquidez de R$ 590.480,67 para R$ 857.712,17 ao final do período em analise. 
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CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

 ATIVO CIRCULANTE  PASSIVO CIRCULANTE  CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

• O Capital de Giro Líquido demonstra o índice de liquidez baseado na análise do Ativo Circulante
(exposto pelas disponibilidades a curto prazo) contra o Passivo Circulante (demonstrado pelas
obrigações de curto prazo). Este indicador sendo positivo, demonstra que a companhia possui
evidências de capacidade de pagamento de suas obrigações de curto prazo. Como se pode
perceber foram apresentados valores de Capital de Giro Líquido positivos para todos os meses
analisados, que a priori poderia indicar que a organização se encontra com recursos disponíveis
para pagamento de suas dívidas no curto prazo. Porém, importante considerar que que as
principais dívidas estão classificadas no longo prazo, logo este indicador não pode ser analisado
de forma isolada.
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ANÁLISE FINANCEIRA – INDICES DE LIQUIDEZ

De acordo com índices apresentados, a liquidez imediata encontra-se abaixo de um 1, índices abaixo de 1 geralmente demonstram que a empresa não possui no caixa numerário suficiente para cobrir o passivo. A liquidez 
seca, assim como a liquidez corrente, apresentam bons índices, devido as maiores obrigações estarem concentrados no passivo não circulante. A liquidez geral traz uma visão mais realista da empresa, justamente porque 
considera os exigíveis de longo prazo demostrando que haveria recursos suficientes para honrar os compromissos assumidos.
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Líquidez Corrente 
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Líquidez Geral 

• Liquidez Imediata: considera apenas caixa, saldos bancários e
aplicações financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigações.
Um índice de grande importância para análise da situação a curto-
prazo da empresa.

• Liquidez Seca: exclui do cálculo os estoques, é um índice cauteloso
quanto ao critério para a liquidação de obrigações, por isso
desconsidera os estoques.

• Liquidez Corrente: é calculada a partir da razão entre os direitos a curto
prazo e às dívidas a curto prazo.

• Liquidez Geral: leva em consideração a situação a longo prazo da
empresa, incluindo no cálculo os direitos e obrigações a longo prazo.



ANÁLISE FINANCEIRA – CONTAS A PAGAR

Observamos no período de abril a novembro/22 que estas 10 empresas representam 42% do total da conta de Fornecedores, e no mesmo período houveram movimentações apenas de 2 fornecedores,
ponto de atenção para futuras analises.
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FORNECEDORES - Valores relevantes abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
111-PERFIPAR S/A MANUFATURADOS DE ACO 21.153,37 21.153,37 21.153,37 21.153,37 21.153,37 21.153,37 21.153,37 21.153,37 
ACO INOXIDAVEL ARTEX LTDA 13.979,07 13.979,07 13.979,07 13.979,07 13.979,07 13.979,07 13.979,07 13.979,07 
CHARLES W D LEANDRO TUBOS 13.262,50 13.262,50 13.262,50 13.262,50 13.262,50 13.262,50 13.262,50 13.262,50 
EMAR IND E COM DE PLASTICOS EIRELI 19.681,75 5.797,00 - 19.206,80 65.248,75 75.187,66 55.499,90 30.223,92 
KW FITNESS IMPORTACAO E EXPORTACAO DE ARTIGOS ESPO 18.500,39 18.500,39 18.500,39 18.500,39 18.500,39 18.500,39 18.500,39 18.500,39 
MARCEGAGLIA DO BRASIL LTDA 40.255,72 40.255,72 40.255,72 40.255,72 40.255,72 40.255,72 40.255,72 40.255,72 
PANATLANTICA IND. E COM. DE TUBOS S.A. 13.638,94 13.638,94 13.638,94 13.638,94 13.638,94 13.638,94 13.638,94 13.638,94 
SALOME E PRADO IND. E COM. LTDA  ME 29.199,66 29.199,66 29.199,66 29.199,66 29.199,66 29.199,66 29.199,66 29.199,66 
TECLASER - TECNOLOGIA CNC EM PROCESSAMENTO DE CHAP 26.990,56 26.990,56 26.990,56 26.990,56 26.990,56 26.990,56 26.990,56 26.990,56 
TNT MERCURIO CARGAS E ENCOMENDAS EXPRESSAS LTDA 1.046,58 767,33 194,83 866,02 3.458,29 1.034,29 189,32 13.769,35 
DEMAIS FORNECEDORES 324.095,10 278.564,52 315.800,00 318.862,16 316.344,96 316.448,45 332.958,65 307.875,79 
Total - Fornecedores 521.803,64 462.109,06 492.975,04 515.915,19 562.032,21 569.650,61 565.628,08 528.849,27 
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ANÁLISE FINANCEIRA – CONTAS A RECEBER

A conta clientes teve representatividade de 46% do total do Ativo Circulante ao final do mês de novembro/22, percebe-se que os clientes com valores mais relevantes representados no gráfico acima
devem um montante de R$ 515.232,93. Um ponto de atenção a destacar é o saldo da conta de clientes diversos que tem uma divida de R$ 167.714,50 que representa sozinha 33% do total de clientes, já
solicitamos explicações e documentos comprobatórios para a recuperanda, assim que a recuperanda retornar as informações solicitadas reportaremos nos próximos RMAs.
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ARTURO GARATE TURANZAS

ASSOCIACAO DOS PROPRIETARIOS DO
TAMBORE PRUDENTE

Clientes Diversos

D S PEREIRA ACADEMIA D' FITNESS

JEAN CARLOS OLIVEIRA DA SILVA

KPR CENTRO ACADEMIA LTDA

KPR ITAIPAVA ACADEMIA LTDA

RUN FIT ACADEMIA LTDA

SILVERIO & FERREIRA LTDA

VEPP EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE
LTDA

DEMAIS CLIENTES

CLIENTES - Valores relevantes abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

ARTURO GARATE TURANZAS - - - - - - 41.400,00 41.400,00 
ASSOCIACAO DOS PROPRIETARIOS DO TAMBORE PRUDENTE - - - - - - - 21.590,10 
Clientes Diversos 175.258,71 175.258,71 174.035,30 169.035,30 163.762,47 163.762,47 167.714,50 167.714,50 
D S PEREIRA ACADEMIA D' FITNESS - - - - 28.290,00 28.290,00 28.290,00 25.461,00 
JEAN CARLOS OLIVEIRA DA SILVA - - - - - - 16.970,00 16.970,00 
KPR CENTRO ACADEMIA LTDA - - - - - 71.945,00 64.372,50 56.800,00 
KPR ITAIPAVA ACADEMIA LTDA 79.981,12 77.481,71 74.982,30 72.482,89 69.983,48 69.983,48 64.942,24 62.442,83 
RUN FIT ACADEMIA LTDA - - 119.252,00 105.621,00 91.990,00 78.359,00 66.953,00 58.047,00 
SILVERIO & FERREIRA LTDA 39.090,00 39.090,00 39.090,00 39.090,00 39.090,00 39.090,00 39.090,00 39.090,00 
VEPP EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE LTDA - - - - - - - 25.717,50 
DEMAIS CLIENTES 479.023,79 477.529,64 449.666,49 394.937,79 374.948,38 329.698,51 327.576,49 282.353,67 
Total - Clientes 773.353,62 769.360,06 857.026,09 781.166,98 768.064,33 781.128,46 817.308,73 797.586,60 



ANÁLISE FINANCEIRA – ESTOQUES

Estoques – Houve aumento dos estoques de julho para agosto em 13,18%, devido principalmente ao aumento de compras de materiais primas para produção. Foi solicitado envio do Kardex dos estoques,
para acompanhamento das movimentações, porém a recuperanda informou não possuir este relatório, ficando o controle feito apenas por inventário mensal.

ESTOQUE abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
Peças Plasticas 34.173,45 36.487,70 35.982,15 30.411,09 28.651,25 31.973,12 33.893,55 29.589,67 30.927,72 
Corte e dobra 13.498,51 13.795,60 13.110,24 12.875,80 13.932,12 12.747,85 16.409,00 15.607,56 14.733,90 
Consumiveis (EPI, Abrasivos, Embalagens, Gas) 38.274,20 42.483,88 43.546,91 47.101,60 50.429,73 62.933,29 70.593,25 78.537,90 75.684,11 
Molas de aço 2.307,50 2.298,50 2.204,80 2.185,00 2.123,50 2.085,95 2.085,95 2.070,50 2.035,45 
Parafusos 7.546,30 7.051,50 9.782,95 8.925,12 8.441,27 7.987,40 7.822,97 10.015,48 8.799,50 
Rolamentos 13.925,15 13.104,88 15.973,33 21.313,91 21.198,50 21.252,50 23.088,30 22.480,50 23.722,95 
Tapeçaria 19.423,00 20.185,85 20.747,73 28.625,30 26.810,25 27.925,26 25.989,15 26.545,33 24.981,80 
Fundidos (anilhas, halteres e baterias) 58.760,65 57.540,00 53.771,50 57.232,10 77.337,45 76.188,00 74.964,15 70.896,50 65.941,35 
Cabo de Aço 397,00 373,00 320,00 250,00 185,00 2.690,00 2.275,00 3.435,90 3.124,00 
Jateamento Granalha 2.971,00 2.899,80 2.838,27 2.735,00 2.698,25 2.585,15 2.520,00 4.570,00 4.495,00 
Tubos ferrosos 35.656,87 33.820,21 34.199,24 24.520,15 41.268,50 40.997,95 43.825,40 38.770,90 40.255,37 
Maciços ferrosos 5.873,54 5.643,23 5.488,30 5.312,20 5.174,85 6.374,80 6.118,50 6.077,40 6.025,28 
Aço inoxidavel metais nobres 8.695,20 8.579,87 8.467,14 8.412,05 8.356,97 8.173,70 8.026,24 7.984,90 7.850,35 
Sucatas e itens de reutilizaçao 33.795,00 33.861,00 33.895,00 33.956,00 33.988,00 34.015,00 34.087,90 34.099,50 34.188,00 
Adesivos e Catalogos 11.945,24 11.904,60 11.987,42 12.125,00 12.090,20 13.182,80 14.033,77 12.950,00 13.337,00 
Tintas a pó e spray 29.737,60 27.741,22 32.996,68 35.220,00 41.545,00 43.497,42 44.072,55 49.483,60 47.296,95 
Revendas 29.500,00 27.840,00 27.515,00 26.094,00 25.682,00 25.081,00 24.550,00 24.550,00 23.290,00 
Em confecçao, Serralharia 80.130,00 85.460,00 92.475,50 95.820,00 118.473,00 125.912,00 97.433,00 64.955,00 58.391,00 
Em confecçao, Montagem final 78.660,00 76.984,00 67.859,00 59.674,00 48.610,00 51.105,00 59.846,00 61.400,00 77.989,00 
Em estoque, prontos embalados 21.365,00 19.860,00 24.133,00 15.946,00 31.420,00 32.917,00 38.980,00 20.265,00 55.640,00 
Total do Estoque 526.635,21 527.914,84 537.294,16 528.734,32 598.415,84 629.625,19 630.614,68 584.285,64 618.708,73 
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ANÁLISE FINANCEIRA – IMOBILIZADO

Imobilizado se manteve estável, apenas na conta de maquinas e equipamentos que notamos que houveram compras ao longo deste período, a conta de maquinas e equipamentos representa 56,17% do
imobilizado, e a Depreciação corresponde a 56,55% do total da depreciação no período de novembro/22.

IMOBILIZADO abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
Aparelhos Telefonicos 697,92 697,92 697,92 697,92 697,92 697,92 697,92 697,92 
Computadores e Perifericos 15.274,87 15.274,87 15.274,87 15.274,87 15.274,87 15.274,87 15.274,87 15.274,87 
Máquinas e equipamentos 50.380,54 50.380,54 50.380,54 50.380,54 56.280,54 59.769,54 59.769,54 66.349,54 
Moveis e Utensilios 1.798,89 1.798,89 1.798,89 1.798,89 1.798,89 1.798,89 1.798,89 1.798,89 
Veículos 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 
Total do Imobilizado 102.152,22 102.152,22 102.152,22 102.152,22 108.052,22 111.541,22 111.541,22 118.121,22 
(-) Deprec.Aparelhos Telefonicos - 697,92 - 697,92 - 697,92 - 697,92 - 697,92 - 697,92 - 697,92 - 697,92 
(-) Deprec.Computadores e Perifericos - 13.780,83 - 13.806,82 - 13.832,80 - 13.858,78 - 13.884,77 - 13.910,75 - 13.936,73 - 13.962,72 
(-) Deprec.Máquinas e equipamentos - 32.391,93 - 32.754,58 - 33.117,23 - 33.479,88 - 33.867,89 - 34.282,61 - 34.723,50 - 35.195,46 
(-) Deprec.Moveis e Utensilios - 1.790,49 - 1.798,89 - 1.798,89 - 1.798,89 - 1.798,89 - 1.798,89 - 1.798,89 - 1.798,89 
(-) Deprec.Veículos - 6.617,20 - 7.183,86 - 7.750,53 - 8.317,20 - 8.883,86 - 9.450,53 - 10.017,20 - 10.583,86 
Total da Depreciação - 55.278,37 - 56.242,07 - 57.197,37 - 58.152,67 - 59.133,33 - 60.140,70 - 61.174,24 - 62.238,85 
TOTAL DO IMOBILIZADO 46.873,85 45.910,15 44.954,85 43.999,55 48.918,89 51.400,52 50.366,98 55.882,37 
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PONTOS PARA 
ANÁLISE



PONTOS PARA  VERIFICAÇÃO DE ANÁLISE

Conforme analisado neste relatório mensal, identificamos os pontos de atenção que demandarão detalhamento junto a recuperanda.

Em suma destacamos:

➢ Liquidação das disponibilidades

➢ Adiantamentos

➢ Estoques

➢ Conciliações de Fornecedores e Clientes

➢ Ajustes Realizados nas demonstrações

➢ Imobilizado

➢ Obrigações Tributarias, Trabalhistas e Previdenciárias – Razões Analíticos
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CONTATO – NOSSO ESCRITÓRIO

Alphaville – SP - Alameda Rio Negro, 161 – 10º andar 

Conj. 1.001 – Sala Conajud – Alphaville/SP

www.conajud.com.br

contato@conajud.com.br

+55 11 2092-2244

+55 11 98574-2244

www.conajud.com.br

@CONAJUD

CONAJUD/

@CONAJUD

http://www.conajud.com.br/
http://www.conajud.com.br/
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