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CRONOGRAMA PROCESSUAL
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CRONOGRAMA PROCESSUAL

EVENTOS OCORRIDOS

EVENTO ATUAL

EVENTOS FUTUROS

Ajuizamento 

do pedido.  

30/05/2018 21/06/2018

Deferimento do 

processamento da 

RJ (art.52)

Assinatura do 

termo de 

compromisso 

(art.33). 

28/06/2018

Publicação do 

edital da 

Recuperanda 

(art.52 §1º). 

26/06/2019

Fim do prazo para 

apresentação das 

habilitações e 

divergências (art.7º §1º). 

05/04/2019

Publicação do edital do 

aviso de recebimento 

do PRJ (art.53º § único).  

09/05/2019

Publicação 

do edital da 

AJ (art.7 §2º)

24/07/2020

Apresentação do 

PRJ nos autos 

(art.53)

14/07/2021

Assembleia geral 

de credores (AGC)

N/A

Publicação 

do 

deferimento 

da RJ

25/06/2018

Início do 

pagamento dos 

credores

N/A
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NOTAS RELEVANTES



1. Há litisconsórcio ativo?

R = Não.

1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatório.

2. Houve alteração da atividade empresarial?

R = Não.

2.1. Houve alteração da estrutura societária e dos órgãos de administração?

R = Não.

2.2. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

R = Não.
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NOTAS RELEVANTES



Em consonância com o disposto na alínea “c”, inciso II, do artigo 22 da Lei nº 11.101/2005, 

submetemos à apreciação de Vossa Excelência, nosso Relatório Mensal de Atividades (“RMA”), da 

sociedade empresarial Attros Metalúrgica ltda.  denominada “Attros” ou “Recuperanda”.

O relatório a seguir foi elaborado através de procedimentos analíticos e discussões com a 

Administração da Recuperanda, com base nas demonstrações financeiras não auditadas, assim como os 

relatórios gerenciais referentes ao período de junho de 2023.

Além disso, foram analisados os relatórios de controle fornecidos pela Recuperanda.

Desta forma, o objetivo deste relatório é informar ao Douto Juízo a atual situação financeira da 

Recuperanda, bem como das operações relevantes por elas efetuadas, com base na documentação 

disponibilizada pela sociedade empresária.

Sendo assim, os relatórios mensais poderão trazer, além das atualizações necessárias, outras 

informações que sejam relevantes para suportar o processo em andamento.

Importante ressaltar que, a Recuperanda é a responsável pelo fornecimento das informações sobre 

as atividades contempladas no presente relatório, inclusive sob as penas do art. 171, da Lei n° 11.101/2005.

Finalmente, apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa Excelência neste processo. Caso 

necessite de maiores esclarecimentos acerca das informações contidas no relatório ou outras informações 

adicionais, teremos prazer em estender nossos trabalhos conforme Vossa Excelência julgar necessário.

Atenciosamente, 

CONAJUD
Administradora Judicial

Bruna Oliveira Santos

OAB/SP nº 351.366        
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NOTAS RELEVANTES
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Sócio Administrador: 
MURILO GUSTAVO BOTT

Sócio Administrador:
HELENA LUCIA MARTINHO 

BOTT

ATTROS METALÚRGICA LTDA
CNPJ: 11.168.008/0001-88

DATA DA ABERTURA: 10/08/2009

I. Da Empresa

Local – RUA VICENTE MELE, 388, DISTRITO INDUSTRIAL 

DO CONJ. HABIT. ANA JACINTA – PRESIDENTE 

PRUDENTE – SP - CEP 19064-200
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II. Do Mercado/Produtos



Os economistas foram unânimes ao apontar 2018 como um ano de instabilidade para o mercado 

financeiro, diante do cenário eleitoral incerto. Eles avaliaram que, até o final do ano de 2018, a        

tendência é que o dólar se estabilize, mas não há consenso sobre o patamar em que a moeda irá se 

firmar em relação ao real. A matéria-prima principal para a confecção dos equipamentos de 

musculação é o aço, que sofre com as variações do dólar e as barreiras do comércio exterior, 

fazendo com que as siderúrgicas subam os preços, e diminuam as margens de lucro sob os 

equipamentos de musculação. 

Essa onda de pessimismo gerada pela crise nacional chegou de fato à área fitness, resultando em 

ações preventivas por parte de academias, lojas e fabricantes, levando até ao fechamento de alguns 

pontos menos estruturados, abordando ampliações e investimentos com maior cautela. 

Temendo um possível colapso financeiro, devido à crise que está enfrentando, a Requerente 

procurou contratar uma empresa especializada para detectar as razões dessas dificuldades, assessorá-la 

na reestruturação e na busca de soluções para o seu passivo, bem como para a melhor gestão de 

seus recursos financeiros.

Como pode ser observado pelas informações sobre o mercado de equipamentos de musculação, o 

cenário que a Attros Metalúrgica se encontra, sentiu os principais impactos gerados pela atual crise 

econômica e política que o país vive, com alta dos custos e despesas não refletidas nos preços de 

vendas, além da queda na economia realizada através da não utilização das academias com o 

momento atual – Pandemia Coronavírus (covid-19). 

Com a Attros Metalúrgica não foi diferente desse cenário pessimista. Houve um grande aumento 

dos custos e despesas e uma queda na lucratividade no último ano, fazendo com que a Attros 

Metalúrgica necessitasse levantar empréstimos bancários para cumprir com seus compromissos com 

fornecedores, credores e com os colaboradores. 

A empresa possui atualmente um endividamento junto aos bancos e fornecedores de R$ 

2.428.754,08 (dois milhões quatrocentos e vinte e oito mil, setecentos e cinquenta e quatro reais e oito 

centavos). 

Após a análise econômico-financeira da situação da Requerente, constatou-se que a empresa 

devedora não tem condições de manter-se regularmente em suas atividades, com competitividade de 

mercado, sem socorrer-se dos benefícios previstos na Lei de Recuperação de Empresas.

Fonte: Pedido de liminar (Autos do processo) / atualizado em 02.2022.
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III. Da Crise
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COLABORADORES



A recuperanda apresenta um saldo de 23 colaboradores em maio, sofrendo o recuo de 2 colaboradores em junho de 
2023, o que representa uma diminuição de 9%. Cabe informar que dos 21 colaboradores, 1 é estagiário, 1 diretor e 19 
são empregados em regime CLT.

Conforme informações extraídas das folhas de pagamento, 15% dos colaboradores estavam alocados em funções 
administrativas, 5% no comercial e 80% na produção.

Observa-se também que em junho, há recuo de 12% motivado pela saída dos 2 funcionários. Vale ressaltar que os 
gastos auferidos com folha consomem 21% da receita em junho.
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COLABORADORES

O turnover é a taxa de rotatividade de funcionários, que 
mede o número de funcionários que saem de uma 
organização durante um período especificado. Isso 
revela a capacidade da empresa em reter os 
colaboradores e em ser atrativa para eles e para os 
consumidores. Sendo assim, geralmente é mais barato 
reter funcionários do que contratar novos.

O turnover demonstrado em junho apresentou uma 
redução de 100%, se comparado ao mês anterior, como 
consequência da falta de movimentação no mês, tanto 
de admissões e demissões.
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ATIVO
I. ATIVO 

II. CONTAS A RECEBER

III. ESTOQUE

IV. IMOBILIZADO



Ativo mai/23 jun/23 Variação (R$) Variação (%) Repres. (%)

Ativo circulante 1.584.272,72      1.764.226,11         179.953,39       11,36% 98%

Disponivel 242.073,01          400.691,50             158.618,49       65,53% 22%

Caixa 21.600,11            20.016,47               1.583,64-            -7,33% 1%

Bancos conta movimento 212,54-                  221,56-                     9,02                    4,24% 0%

Aplic. Financeiras 220.685,44          380.896,59             160.211,15       72,60% 21%

Clientes 729.019,45          767.928,13             38.908,68         5,34% 43%

Duplicatas a receber 729.019,45          767.928,13             38.908,68         5,34% 43%

Outros créditos 58.895,33            30.028,07               28.867,26-         -49,01% 2%

Adiant. a fornecedores 58.895,33            30.028,07               28.867,26-         -49,01% 2%

Estoques 554.284,93          565.578,41             11.293,48         2,04% 31%

Mercadorias/produtos 554.284,93          565.578,41             11.293,48         2,04% 31%

Ativo não circulante 45.069,94            27.006,28               18.063,66-         -40,08% 2%

Outros créditos LP 1.500,00               1.500,00                  -                      0,00% 0%

Investimentos 1.500,00               1.500,00                  -                      0,00% 0%

Imobilizado 118.121,22          86.321,21               31.800,01-         -26,92% 5%

Aparelhos Telefonicos 697,92                  697,92                     -                      0,00% 0%

Computadores e Perifericos 15.274,87            17.474,86               2.199,99            14,40% 1%

Máquinas e equipamentos 66.349,54            66.349,54               -                      0,00% 4%

Moveis e Utenssilios 1.798,89               1.798,89                  -                      0,00% 0%

Veículos 34.000,00            -                            34.000,00-         -100,00% 0%

(-) Depreciação 74.551,28-            60.814,93-               13.736,35-         -18,43% -3%

Ativo Compensatorio 300,00                  5.750,76                  5.450,76            1816,92% 0%

Total Ativo 1.629.642,66      1.796.983,15         167.340,49       10,27% 100%
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• O ativo da empresa corresponde aos bens e 
direitos que ela possui e que podem ser 

convertidos em dinheiro.

• Os ativos circulantes representam as contas 

que poderão ser convertidas em dinheiro a 

curto prazo. 

• Os ativos não circulantes são os recursos 

capazes de serem transformados somente a 

longo prazo, mais precisamente, por mais 

de 12 meses.

Como se pode observar, a maioria dos recursos 

está concentrado no circulante, portanto, 

possui mais capacidade de pagamento no curto 

prazo, no qual a principal conta do circulante é 

a de duplicatas a receber, que chega a 

representar até 43% do total.

Em junho, foi verificado aumento de 11,36% do 

circulante, como reflexo principalmente do 

aumento das aplicações financeiras.

Já o não circulante demonstrou recuo de 

40,08%, motivado pelo recuo do imobilizado.

ATIVO
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• Disponível – No mês de junho, está composto pela conta “Caixa” no valor de R$ 20 mil, “Depósitos Bancários” R$ 
(221,56) e “Aplicações de liquidez” em R$ 380,8 mil. Entre maio e junho, houve aumento de 65,53%, que ocorreu como 
reflexo do maior número de Aplicações no Banco Bradesco – Investimento. Dentre os pagamentos efetuados no mês de 
junho, vale destacar o pagamento de R$ 48,8 mil, referente ao Simples nacional, quanto aos recebimentos, o valor de 
maior representatividade foi para a KPR Academia, com R$ 200 mil, referente a adiantamentos.

• Adiantamento a fornecedores – Em junho, apresentou diminuição de 49%, ocasionado pelo menor número de 
adiantamentos efetuados em relação às baixas, no qual se destaca a baixa através do pagamento da duplicata 971 da 
VW Industria de Equipamentos para ginástica.

• Adiantamento a funcionários – Não apresentou variação entre os períodos analisados, movimentando tanto no débito 
quanto no crédito uma quantia total de R$ 20,1 mil, o que demonstra que todos os valores adiantados em folha de 
pagamento foram baixados e pagos dentro do mesmo período de competência.

• Investimentos – Estão compostos pela conta “Sicoob – Conta capital”, não apresentou variações entre os períodos 
analisados, permanecendo com o saldo inalterado de R$ 1,5 mil.

• Ativo compensatório – Esse grupo de contas é utilizado para envio de material entre filiais, envio de brindes ou doações 
e outras transações sem fim comercial. Em junho, está composto pelas contas de Remessa para conserto, com saldo de 
R$ 1.000,00 e pela conta Simples Remessa, com saldo de R$ 4.750,76. No mês em análise foi constatado aumento de, 
1817%, motivado principalmente pela entrada de R$ 7,9 mil de simples remessa de notas fiscais da Ebazar Com.

ATIVO
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CLIENTES A RECEBER 

• O grupo de clientes apresentou aumento do saldo total de 5% em junho, o que demonstra que ocorreu 

maior volume de entradas de duplicatas a receber a prazo do que recebimento de títulos de meses 

anteriores e realização de títulos a vista.

• A principal conta dentro dos clientes é a “clientes diversos”, que permanece com saldo inalterado de R$ 

167,7 mil, que representa 22%, em junho, seguido pela KPR Itaipava que representa 9% em junho.

• Em junho, houve a entrada de R$ 302,6 mil em duplicatas a receber, já o total de valores realizados foram de 

R$ 263,7 mil.

• Dentre os valores realizados, se destaca o valor recebido de R$ 56,7 mil da Santos e Costa. Nas entradas, 

também se destaca o valor de R$ 56,7 mil, da Santos e Costa, o que demonstra que o valor faturado foi 

recebido a vista.

CLIENTES - Valores relevantes mai/23 jun/23

Clientes Diversos 167.714,50                             167.714,50                            

Condominio Edificio Paco 37.500,00                                -                                           

Ciro Antonio Bochi -                                            20.720,00                              

KPR CENTRO ACADEMIA LTDA 69.482,00                                62.382,00                              

KPR ITAIPAVA ACADEMIA LTDA 73.888,79                                71.389,38                              

MARCOS OLIVEIRA - CENTRO 23.347,16                                -                                           

SILVERIO & FERREIRA LTDA 39.090,00                                39.090,00                              

DEMAIS CLIENTES 317.997,00                             406.632,25                            

Total - Clientes 729.019,45                             767.928,13                            
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Os estoques apresentam um valor médio de R$ 559 mil, e uma tendência de alta, subindo 2% em junho, algo que 

indica que saída de produtos foram inferiores em relação às aquisições de insumos, matéria-prima e mercadorias.

Foram descritos um total de 22 itens, no qual o item de maior relevância é o “Em confecção, Montagem final”, que 

chega a representar 12% do total, com um valor médio de R$ 65 mil, seguido pelo “Fundidos”, que representa 11% 

do total, com valor médio de R$ 45 mil.

ESTOQUE

ESTOQUES mai/23 jun/23

Peças Plasticas 33.125,00                                       36.678,64                                      

Corte e dobra 15.932,45                                       14.898,63                                      

Consumiveis (EPI, Abrasivos, Embalagens, Gas) 59.328,40                                       60.082,65                                      

Embalagens 5.090,00                                         4.730,00                                        

Pistao a Gas 3.875,00                                         3.820,00                                        

Molas de aço 1.945,00                                         1.931,70                                        

Parafusos 18.268,73                                       16.937,46                                      

Rolamentos 31.378,25                                       31.964,80                                      

Tapeçaria 28.479,45                                       29.077,83                                      

Fundidos (anilhas, halteres e baterias) 27.365,00                                       63.500,00                                      

Cabo de Aço 7.765,00                                         7.320,00                                        

Jateamento Granalha 5.198,30                                         4.974,70                                        

Tubos ferrosos 24.192,35                                       22.878,50                                      

Maciços ferrosos 4.733,70                                         3.790,90                                        

Aço inoxidavel metais nobres 5.890,60                                         5.325,70                                        

Sucatas e itens de reutilizaçao 34.620,50                                       34.678,00                                      

Adesivos e Catalogos 14.098,00                                       13.864,00                                      

Tintas a pó e spray 49.834,20                                       53.550,90                                      

Revendas 21.900,00                                       21.425,00                                      

Em confecçao, Serralheria 80.960,00                                       57.379,00                                      

Em confecçao, Montagem final 62.172,00                                       69.790,00                                      

Em estoque, prontos embalados 18.133,00                                       6.980,00                                        

Total do Estoque 554.284,93                                    565.578,41                                   
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A depreciação é a perda de valor de um bem decorrente de seu uso, do desgaste natural ou de sua 

obsolescência. Para contabilidade das empresas, essa depreciação é registrada como um percentual do valor 

contábil do bem que é descontado ao longo do tempo, de acordo com sua expectativa de vida útil.

O imobilizado da recuperanda, após a dedução das depreciações, está em um patamar de R$ 25,5 mil, sofrendo 

retração de 41% em junho, ocasionada pela depreciação mensal e pela venda dos veículos no montante de R$ 34 mil. 

 Dentro do imobilizado, o grupo de maior representatividade é o das “máquinas e equipamentos”, que representa 

cerca de 76,68% do total. Cabe destacar que no mês de junho de 2023, além da compra de R$ 2,1 mil Computadores 

e Periféricos, houve também a venda de R$ 34 mil em veículos. Cabe ressaltar que a recuperanda não informou 
previamente esta administradora sobre a venda desse bem.

IMOBILIZADO

IMOBILIZADO mai/23 jun/23

Aparelhos Telefonicos 697,92                                     697,92                                    

Computadores e Perifericos 15.274,87                               17.474,86                              

Máquinas e equipamentos 66.349,54                               66.349,54                              

Moveis e Utensilios 1.798,89                                  1.798,89                                 

Veículos 34.000,00                               -                                           

Total do Imobilizado 118.121,22                             86.321,21                              

(-) Deprec.Aparelhos Telefonicos 697,92-                                     697,92-                                    

(-) Deprec.Computadores e Perifericos 14.118,62-                               14.155,00-                              

(-) Deprec.Máquinas e equipamentos 37.088,97-                               44.163,12-                              

(-) Deprec.Moveis e Utensilios 1.798,89-                                  1.798,89-                                 

(-) Deprec.Veículos 20.846,88-                               -                                           

Total da Depreciação 74.551,28-                               60.814,93-                              

TOTAL DO IMOBILIZADO 43.569,94                               25.506,28                              
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PASSIVO
I. PASSIVO 

II. FORNECEDORES A PAGAR

III. PASSIVO FISCAL
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• Passivo são todas as obrigações financeiras de uma empresa. Ou seja, suas despesas e dívidas, 

independentemente dos prazos que têm para serem quitadas ou suas recorrências.

• Passivo circulante representa as obrigações e dívidas da companhia de curto prazo.

• Passivo não circulante representa as dívidas e obrigações de longo prazo, acima de 12 meses.

• Patrimônio líquido é um indicador contábil que representa a diferença entre o ativo e o passivo da 

organização. Ou seja, o PL demonstra a subtração entre os bens e direitos que uma empresa possui em 

relação às suas obrigações.

PASSIVO

Passivo mai/23 jun/23 Variação (R$) Variaçaõ (%) Repres. (%)

Passivo circulante 777.696,52          918.742,19             141.045,67       18,14% 51%

Fornecedores 544.953,17          526.348,03             18.605,14-         -3,41% 29%

Fornecedores nacionais 544.953,17          526.348,03             18.605,14-         -3,41% 29%

Obrigações tributárias 70.156,56            53.980,36               16.176,20-         -23,06% 3%

Obrigações trab. E prev 36.888,92            38.684,45               1.795,53            4,87% 2%

Obrigações com pessoal 27.425,24            29.299,60               1.874,36            6,83% 2%

Obrigações sociais 9.463,68               9.384,85                  78,83-                  -0,83% 1%

Outras obrigações 125.697,87          299.729,35             174.031,48       138,45% 17%

Adiantamentos 125.697,87          299.729,35             174.031,48       138,45% 17%

Passivo não circulante 2.814.601,04      2.814.601,04         -                      0,00% 157%

Financiamentos LP 568.667,03          568.667,03             -                      0,00% 32%

Empest. PJ 2.029.200,00      2.029.200,00         -                      0,00% 113%

Emprestimo Sergio L Antonio 216.734,01          216.734,01             -                      0,00% 12%

Patrimônio líquido 1.962.687,15-      1.942.110,84-         20.576,31-         -1,05% -108%

Capital subscrito 5.000,00               5.000,00                  -                      0,00% 0%

Resultados acumulados 1.967.687,15-      1.947.110,84-         20.576,31-         -1,05% -108%

(-) Prejuizos acumulados 2.580.071,84-      2.580.071,84-         -                      0,00% -144%

Lucros acumualdos 636.181,30          636.181,30             -                      0,00% 35%

Resultado do exercicio 23.796,61-            3.220,30-                  20.576,31         -86,47% 0%

Passivo total 1.629.910,41      1.796.983,15         167.072,74       10,25% 100%



21

• O passivo circulante está em 848 mil, e representa 51% do total do passivo. Sofreu aumento de 18,14% em 

junho. 

• O passivo não circulante é de 2,8 milhões, representando 157% do passivo total, e não apresentou 

alterações entre os períodos analisados.

• Obrigações trabalhistas – Esse grupo está 

composto pelo saldo de R$ 28,1 mil em salários 

a pagar, R$ 1,1 mil em Pró-labore a pagar, R$ 5 

mil em INSS a recolher, R$ 4,2 mil em FGTS a 

recolher e R$ 93,15 em Contribuição Sindical a 

recolher. Apresentou aumento 4,87%, devido 

principalmente às rescisões do mês anterior. 

• Adiantamento de clientes – Apresentou 

aumento de 138,45%. O aumento no mês de 

junho de 2023 ocorreu principalmente como 

reflexo do adiantamento de R$ 200 mil para KPR 

Centro Academia e R$ 36,7 mil da LM 

Empreendimentos.

• Financiamentos – Está em um patamar de R$ 

568 mil, é composto pelo saldo de R$ 804,8 mil 

(negativos) em “Juros a apropriar”, R$ 65,8 mil 

em “Banco BNDES”, R$ 726,9 mil em “Banco do 

Brasil” e por fim, R$ 580,6 mil em “Caixa 

Econômica Federal. Entre os períodos 

analisados, não houve movimentação, o que 

demonstra que não houve a aquisição de novos 

empréstimos, bem como não foram efetuados 

pagamentos ou apropriados juros.

• Coligadas e controladas – Composto pelo 

saldo de pouco mais de R$ 2 milhões em 

“Empréstimo pessoa jurídica” e R$ 216,7 mil em 

“Empréstimo Sergio Luiz Antônio”. Vale ressaltar 

que entre os períodos analisado não houve 

variação, e que esta auxiliar solicitará abertura a 

respeito da conta “Empréstimo pessoa Jurídica”.

PASSIVO
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FORNECEDORES A PAGAR

Os fornecedores a pagar estão com um saldo no patamar de R$ 526 mil, com redução de 3% em junho. O 

recuo indica que houve menos compras de materiais e serviços tomados do que pagamento de fornecedores.

No mês de junho, o principal fornecedor é o “Marcegaglia do Brasil”, representando 8% do total de 

fornecedores. 

Em junho, houve o pagamento de R$ 170,5 mil, e a provisão R$ 151,2 mil, no qual a principal provisão de 

fornecedor foi o valor de R$ 36,9 mil da “VW Industria”, já o pagamento de maior relevância foi o de R$ 36,9 

mil também para a “VW Industria.” 

FORNECEDORES - Valores relevantes mai/23 jun/23

PERFIPAR S/A MANUFATURADOS DE ACO 21.153,37                                 21.153,37                       

MARCEGAGLIA DO BRASIL LTDA 40.255,72                                 40.255,72                       

NFB Fitness 28.660,00                                 20.660,00                       

SALOME E PRADO IND. E COM. LTDA  ME 29.199,66                                 29.199,66                       

TECLASER - TECNOLOGIA  EM PROC. 26.990,56                                 26.990,56                       

DEMAIS FORNECEDORES 398.693,86                               388.088,72                     

Total - Fornecedores 544.953,17                               526.348,03                     
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No mês de junho, o passivo fiscal apresenta um 
saldo total de R$ 63,3 mil, é formado por 85% de 
impostos e contribuições, 15% de obrigações 
previdenciárias e 0,20% em tributos retidos. Está 
composto pelo saldo de R$ 7,2 mil em “ICMS a 
recolher”, R$ 778,43 reais em “IRRF sobre 
trabalho assalariado”, R$ 16,3 mil em 
“Parcelamento Imposto Simples”, R$ 29,4 mil em 
“Simples a recolher, R$ 156,53 reais em “ISS 
retido a recolher”, R$ 5 mil em “INSS a recolher”, 
R$ 4,2 Mil em “FGTS a recolher” e R$ 93,15 em 
“Contribuição Sindical a recolher”.

Em junho, foram efetuados pagamentos de 
todos os tributos do mês anterior, com exceção 
do saldo de R$ 93,15 de “ISS retido a recolher.

PASSIVO FISCAL

• Conforme informação extraída da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional – PGFN, a recuperanda 
não possui valores inscritos em dívida ativa.
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO
I. DRE

II. RECEITAS LIQUIDAS VS GASTOS/RESULTADO
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DRE

DRE mai/23 jun/23 Variação (R$) Variação (%) Repres. (%)

Receita Operacional bruta 451.539,36          261.259,92             190.279,44-       -42% 100%

Venda de produtos 382.404,92          226.677,22             155.727,70-       -41% 87%

Venda de mercadorias 67.904,44            34.582,70               33.321,74-         -49% 13%

Prestação de serviços 1.230,00               -                            1.230,00-            -100% 0%

(-) Deduções da receita 48.920,36            29.904,19               19.016,17-         -39% 11%

Devoluções de vendas 66,66                     457,94                     391,28               587% 0%

Impostos s/vendas 48.853,70            29.446,25               19.407,45-         -40% 11%

Receita operacional líquida 402.619,00          231.355,73             171.263,27-       -43% 89%

(-) Custos 146.002,21          121.295,46             24.706,75-         -17% 52%

Custos produtos vendidos 129.230,91          82.539,24               46.691,67-         -36% 36%

Custos das mercadorias 16.771,30            35.117,86               18.346,56         109% 15%

Perdas com vendas do ativo -                         3.638,36                  3.638,36            0% 2%

Lucro bruto 256.616,79          110.060,27             146.556,52-       -57% 48%

Margem bruta % 57% 42% -15% -15% 0%

(-) Despesas operacionais 67.325,03            89.173,69               21.848,66         32% 81%

Despesas com pessoal 47.593,96            39.734,58               7.859,38-            -17% 36%

Desp.viagens e representações -                         3.193,84                  3.193,84            0% 3%

Depreciação e amortização 803,76                  625,29                     178,47-               -22% 1%

Desp. Utilidades e serviços 1.838,36               7.863,83                  6.025,47            328% 7%

Desp.com veículos 3.239,20               3.107,27                  131,93-               -4% 3%

Desp.gerais 10.992,14            30.180,52               19.188,38         175% 27%

Desp. Tributárias 2.857,61               4.468,36                  1.610,75            56% 4%

(-)Despesa financeira 912,67                  1.124,19                  211,52               23% 1%

Despesas financeiras 912,67                  1.124,19                  211,52               23% 1%

Receita financeira 993,54                  1.070,64                  77,10                  8% 1%

Juros ativos 993,54                  1.070,64                  77,10                  8% 1%

Resultado líquido do exercício 189.372,63          20.833,03               168.539,60-       -89% 19%



• Receitas – em junho, recuou 42%, motivado 

principalmente pelo menor número de pedidos, 

tanto de Venda de produtos a prazo quanto 

Venda de Mercadorias a prazo.

• Deduções da receita – em junho, retraiu 39%, 

acompanhando a movimentação observada na 

receita.

• Custos – em junho, representa 52% da receita, 

tendo uma redução de 17%, motivada pelo 

recuo no volume de compras de mercadorias a 

prazo.

• Lucro Bruto – foram apresentados saldos 

positivos para todos os meses analisados, o que 

demonstra que a recuperanda operou de forma 

rentável nesses meses, conseguindo pagar 

todos os custos estritamente envolvidos na 

produção. Foi verificada redução de 57%, 

impulsionada principalmente pela diminuição 

das receitas.

• Despesas operacionais – demonstrou aumento 

de 32% em junho. O aumento observado, se 

deu principalmente no grupo de despesas 

gerais, motivado pela elevação das despesas 

com Publicidade e propaganda, bem como da 

Energia elétrica.

• Despesas financeiras – a evolução de 23%, 

reflete a majoração das Despesas bancárias 

diversas.

• Receita financeira – com aumento de 8% no 

mês de junho, causado como reflexo da 

elevação dos Rendimentos de aplicações.

• EBITDA – demonstrou valores positivos nos 

meses analisados, tendo uma queda de 38% no 

mês de junho, impulsionado pela diminuição da 

receita e pelo menor lucro gerado no último 

período.

• Margem liquida – apresentou saldo positivo de 

47% em maio e 9% em junho, retraindo em 38% 

no último mês, refletindo a queda da receita. 
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DRE
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RECEITAS LIQUIDAS VS GASTOS/ RESULTADO LÍQUIDO DO 
EXERCÍCIO

• As receitas apresentaram um valor médio de R$ 316 mil, já os custos e despesas tem um valor médio de R$ 212 

mil. Os gatos de maio consumiam 53% da receita líquida, em junho, 91%.

• Tanto os meses de maio quanto junho de 2023, apresentaram lucro, contudo, junho apresentou uma queda de 

89%, se comparado ao mês anterior. A queda foi influenciada principalmente pela retração da receita, bem 

como da elevação das despesas gerais.
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INDICADORES
I. CAPITAL DE GIRO LÍQUIDO/NCG

II. ÍNDICES DE LIQUIDEZ

III. ENDIVIDAMENTO GERAL
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A recuperanda apresentou saldo positivo de capital de 

giro liquido em todos os meses, demonstrando que os 

recursos de curto prazo são suficientes para arcar com 

as obrigações de curto prazo.

Em junho, há elevação de 5% do CGL, motivada pela 

majoração dos recursos. 

O Capital de Giro Líquido demonstra a liquidez 

baseado na análise do Ativo Circulante (exposto pelas 

disponibilidades a curto prazo) contra o Passivo 

Circulante (demonstrado pelas obrigações de curto 

prazo). Este indicador, sendo positivo, demonstra que 

a companhia possui evidências de capacidade de 

pagamento de suas obrigações de curto prazo. 

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO/NCG

• O NCG está formado pela diferença entre o ativo 

operacional e o passivo operacional, no qual o ativo 

operacional está composto pelas contas clientes e 

estoque, e o passivo operacional composto pelas contas 

fornecedores e obrigações com pessoal. 

• O NCG demonstrado em junho é 9% superior se 

comparado ao do mês anterior, em decorrência da 

elevação dos clientes e diminuição dos fornecedores. 

Cabe destacar que o NGC de junho está positivo em R$ 

777,9 mil , portanto, não tem necessidade de capital de 

giro externo.

A necessidade de capital de giro (NCG) é o montante 

mínimo que uma empresa deve ter em caixa. Esse valor 

serve para manter a empresa funcionando. 

Assegurando as operações necessárias dentro da 

empresa. 

Quando o cálculo tem um resultado negativo, indica 

que há necessidade de fontes externas de capital de 

giro. Se o cálculo gera um resultado positivo, indica que 

o fluxo financeiro da empresa, provavelmente, está de 

acordo com o planejado.
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• Liquidez Imediata: considera o disponível, ou seja, apenas caixa, saldos bancários e aplicações financeiras de 

liquidez imediata para quitar as obrigações. É um índice de grande importância para análise da situação a curto 

prazo da empresa.

• Liquidez Seca: considera o disponível e demais recebíveis de curto prazo, excluindo do cálculo os estoques. É um 

índice cauteloso quanto ao critério para a liquidação de obrigações, por isso desconsidera os estoques.

• Liquidez Corrente: calculada pela razão entre direitos a curto prazo e dívidas a curto prazo.

• Liquidez Geral: leva em consideração a situação a longo prazo da empresa, incluindo no cálculo os direitos e 

obrigações a longo prazo. 

• Liquidez Imediata – apresentou índices inferiores a 1 

em todos os meses, o que indica que a recuperanda 

não possui disponibilidades suficientes para cobrir as 

obrigações de curto prazo, demonstrando que as 

disponibilidades conseguem arcar em torno de 1/2 da 

dívida do circulante.  Tendo elevação de 0,12 em junho.

• Liquidez Seca – demonstrou saldos satisfatórios em 

todos os meses, indicando que mesmo sem os 

estoques a recuperanda consegue cobrir as 

obrigações de curto prazo. Em junho, diminuiu 0,02, 

se comparado ao mês anterior. 

• Liquidez Corrente – Com índices satisfatórios em todos 

os meses, a liquidez corrente da recuperanda 

demonstra que os recursos de curto prazo são 

suficientes para cobrir todos os passivos circulantes. 

Caindo 0,12 em junho, se comparado ao mês anterior.

• Liquidez Geral – apresentou índices satisfatórios em 

todos os meses analisados, demonstrando que o total 

de recursos são suficientes para arcar com todas as 

obrigações com terceiros. Elevou 0,01 em junho, se 

comparado ao mês anterior.

ÍNDICES DE LIQUIDEZ



31

• O Índice de Endividamento Geral (EG) mede a relação entre o capital de terceiros, isto é, o 

passivo (passivo circulante + passivo não circulante) com o total de recursos da companhia (ativos 

totais). Também conhecido como Participação do capital de terceiros (PCT), é um índice 

quantitativo da capacidade de solvência da empresa. 

ENDIVIDAMENTO GERAL

O índice de endividamento geral da recuperanda tem apresentado tendência de baixa, diminuindo 0,13 

em junho, com a diminuição do índice impulsionadas pela elevação das obrigações. Cabe destacar que o 

capital de terceiros é duas vezes maior que a soma de seus recursos, indicando insolvência.
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DILIGÊNCIA DE CONSTATAÇÃO

I. DILIGÊNCIA DE CONSTATAÇÃO

II. FOTOS



Em consonância com o disposto na alínea “a”, inciso II, do artigo 22 da Lei nº 11.101/2005, 

submetemos à apreciação de Vossa Excelência, nosso Relatório Mensal de Atividades, da sociedade 

empresarial Attros Metalúrgica Ltda, denominada “Attros” ou “Recuperanda”.

Na data de 29/09/2023, esta Administradora Judicial realizou visita à sede da Recuperanda, 

localizada na Rua Vicente Mele, 338, Conjunto Habitacional Mário Amato, Presidente Prudente/SP, com 

intuito de observar as condições e constatar o funcionamento da referida sociedade empresarial, assim 

como obter informações gerencias, operacionais e financeiras.

A visita foi acompanhada pelo Sr. Murilo, foi constatado que as operações da Recuperanda estão 

ativas, limpas e organizadas.

No momento da visita, havia funcionários laborando, as máquinas ligadas, além de equipamentos 

novos embalados para entrega.

Atenciosamente, 

CONAJUD

Administradora Judicial

Bruna Oliveira Santos

OAB/SP nº 351.366        
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I. DILIGÊNCIA DE CONSTATAÇÃO
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II. FOTOS
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II. FOTOS
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PONTOS DE ANÁLISE

I. PRINCIPAIS OCORRÊNCIAS OPERACIONAIS

II. PENDÊNCIAS E QUESTIONAMENTOS
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• No mês de maio foram demitidos 2 colaboradores.

• O grupo de clientes apresentou aumento do saldo total de 5% em junho, o que demonstra que ocorreu maior 

volume de entradas de duplicatas a receber a prazo do que recebimento de títulos de meses anteriores e 

realização de títulos a vista.

• Com exceção dos índices de liquidez imediatos, os demais apresentaram valores satisfatórios nos meses que 

vão de maio e junho de 2023.

• Apresentou tendência de queda no endividamento geral de 0,13 em junho.

• Conforme informação extraída da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional – PGFN, a recuperanda não possui 

valores inscritos em dívida ativa.

• As Receitas retraíram 42% em junho, motivadas principalmente pelo menor número de vendas de produtos e 

mercadorias.

• Apresentou lucro bruto positivo em todos os períodos, demonstrando que a recuperanda operou de forma 

rentável nesses meses, pois conseguiu cobrir todos os custos estritamente envolvidos na operação e ainda assim 

deixar resíduo do lucro para pagar gastos fixos.

• Foram apresentados lucros nos resultados dos exercícios de maio e junho, com queda de 89% em junho, se 

comparado ao mês anterior. 

PRINCIPAIS OCORRÊNCIAS OPERACIONAIS
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Após a análise da documentação apresentada em junho de 2023, esta Administradora Judicial verificou alguns 

pontos destacados nesse relatório para esclarecimento da recuperanda. Os pontos estão relacionados abaixo:

Questionamentos

➢ Qual o motivo da queda dos pedidos de produtos e mercadorias no mês de junho?

➢ Houve autorização para a venda de Veículos em R$ 34 mil?

Pendência documental

Documentos solicitados com ref. a julho e agosto de 2023:

➢ Balanço/DRE (assinados pelos sócios e contador);

➢ Balancete;

➢ Resumo da folha de pagamento e folha pro labore. 

➢ Razão analítico.

➢ Contas a pagar e Contas a receber. 

➢ Faturamento devido por cliente.

➢  Controle de estoque.

➢ Controle de imobilizado.

➢ Obrigações de dar, de entregar, de fazer e obrigações ilíquidas.

➢ Extratos Bancários;

PENDÊNCIAS E QUESTIONAMENTOS
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QUESTIONÁRIO ATOS PROCESSUAIS
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I. Questionário sobre a duração dos atos processuais (considerar dias corridos em todas 
as respostas)

1. A devedor é: 
( ) empresa de pequeno porte EPP;
( ) microempresa (ME)
( ) empresa média
( ) empresa grande
( ) grupos de empresas
( ) empresário individual

2. Houve litisconsórcio ativo: ( ) sim ( )não
2.1. Em caso positivo:
•  ___ (indicar número) litisconsortes ativos
•  o Plano de recuperação foi ( ) unitário ( ) individualizado

3. Os documentos que instruíram a petição inicial indicaram o valor do passivo:
• tributário ( ) sim ( ) não
• demais créditos excluídos da RJ: ( ) sim ( )não

4. Houve realização de constatação prévia: ( ) sim ( ) não
• Em caso positivo, a constatação foi concluída em ___ (indicar número de dias)

5. O processamento foi deferido ( ) sim ( ) não
• Em caso positivo, em quanto tempo? 22 dias desde a distribuição da inicial
• Em caso positivo, houve emenda da inicial? ( ) sim ( ) não
• Em caso negativo, em se tratando de litisconsorte, indicar:
• ( ) indeferimento para todos os litisconsortes;
• ( ) indeferimento para ___ (indicar número) litisconsortes
• Em caso negativo, indicar fundamento legal para indeferimento: [campo para digitação] 

6. Qual o tempo decorrido entre:
6.1. a distribuição da inicial e a relação de credores elaborado administrador judicial; 383 
dias
6.2. a decisão de deferimento do processamento e a relação de credores elaborado 
administrador judicial; 361 dias, 
6.3. a distribuição da inicial e a realização da primeira assembleia de credores para deliberar 
sobre o plano de recuperação;  pendente
6.4. a distribuição da inicial e a aprovação do plano de recuperação pela assembleia de 
credores: pendente
6.5. a distribuição da inicial e a aprovação ou rejeição do plano de recuperação judicial pela 
assembleia de credores; pendente, 
6.6. a distribuição da inicial e a concessão da recuperação judicial (homologação do plano) ; 
pendente
6.7. a distribuição da inicial e a convolação em falência: ___
• em caso de plano rejeitado pela assembleia de credores; ___ dias (indicar número)
• em caso de recuperação judicial concedida; pendente

QUESTIONARIO ATOS PROCESSUAIS
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6.8. a distribuição da inicial até a apresentação do quadro geral de credores;  361 dias
6.9. a duração da suspensão prevista no art. 6º, § 4º, da Lei 11.101/05;  1924
6.10. o tempo decorrido desde a distribuição da inicial e extinção da recuperação judicial 
(quando não convolada em falência); em andamento.

7. Aprovação do plano de recuperação judicial ocorreu na forma prevista no art. 58, 
§1º, da Lei
• 11.101/05 (cram down): ( ) sim ( ) não

8. Houve recurso contra a decisão que concedeu a recuperação judicial: ( ) sim ( ) não
8.1. Em caso positivo, o plano foi: ( ) mantido integralmente ( ) mantido em parte ( ) 
anulado

9. Houve a apresentação de plano especial na forma prevista nos arts. 70 e ss. da Lei 
11.101/05 (quando aplicável): ( ) sim ( ) não

10. Houve a realização de leilão para venda de filial ou UPI na forma prevista no art. 
60 da Lei 11.101/05: ( ) sim ( ) não
10.1. Em caso positivo, o leilão foi realizado:( ) antes ( ) depois ( ) antes e depois (se mais de 
um leilão e em diferentes momentos da assembleia geral de credores para deliberação do 
plano de recuperação
10.2. Houve recurso contra a decisão que deferiu ou indeferiu a alienação de filial ou UPI: ( ) 
sim ( ) não
10.3. Na hipótese de recurso, a realização do leilão foi: ( ) autorizada ( ) rejeitada

11. Houve a alienação de bens na forma prevista no art. 66 da Lei 11.101/05: ( ) sim ( ) 
não

11.1. Em caso positivo, a alienação foi realizada:( ) antes ( ) depois ( ) antes e depois (se mais 
de uma alienação e em diferentes momentos da assembleia geral de credores para 
deliberação do plano de recuperação

12. Houve a concessão de financiamento ao devedor aprovado pelo Juízo no curso da 
recuperação judicial: ( ) sim ( ) não
12.1. Em caso positivo, houve a outorga de garantia real ( ) sim ( ) não
12.2. Em caso de outorga, a garantia constituída foi ( ) alienação fiduciária ( ) cessão 
fiduciária ( ) hipoteca ( )penhor ( ) outro direito real de garantia 

13. Houve pedido de modificação do plano após a concessão de recuperação judicial:
 ( ) sim ( ) não
13.1. Em caso positivo, o pedido foi formulado:
•  0 dias contados da distribuição da inicial
•  0 dias contados da concessão da recuperação judicial
13.2. O plano modificativo foi: ( ) aprovado ( ) rejeitado
13.3. Em quanto tempo a contar da sua apresentação o plano de recuperação modificativo 
foi aprovado ou rejeitado: pendente

QUESTIONARIO ATOS PROCESSUAIS
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14. Indique a razão da convolação da recuperação judicial em falência: [inserir campo de 

texto] (ex: não apresentação do plano de recuperação judicial no prazo legal, 

descumprimento do plano de recuperação judicial, etc.).

15. Houve fixação de honorários mensais ao Administrador Judicial: ( ) sim ( ) não

15.1. Em caso positivo, indicar o valor mensal da remuneração: 3,868% , 30 parcelas de R$ 

175.000,00

15. 2: Indicar o valor total da remuneração fixada: a ser apurado.

QUESTIONARIO ATOS PROCESSUAIS



CONTATO – NOSSO ESCRITÓRIO

+55 11 2092-2244

+55 11 98574-2244

Alameda Rio Negro, 161 – 10º andar 

Conj. 1.001 – Sala Conajud – Alphaville/SP

conajud.com.br

contato@conajud.com.br

     @conajud

conajud/
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